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1 Domeniu de aplicare 

1.1 Prezentul normativ (Instrucţiuni) stabileşte modul de normare a consumului de manopera la 
executarea lucrarilor de construcţii: executarea lucrărilor de construcţii-montaj noi, reparaţii, 
reconstrucţii, restaurări, consolidarea construcţiilor, montajul utilajului tehnologic şi lucrări de reglare-
demarare (în continuare denumită lucrări de construcţii). 

1.2 Instrucţiunile sînt elaborate în corespundere cu [1] avînd ca scop asigurarea metodologiei de 
elaborare a normativelor pentru consumul de manopera la lucrări de construcţii în legătură cu 
trecerea, incepind cu 01.01.2003, la noua bază normativă de deviz şi la metoda de resurse de 
determinare a costului construcţiilor. 
 
1.3 Instrucţiunile stabilesc regulile de determinare a complexităţii lucrărilor executate, sarcinile optime 
pentru muncitori, majorarea dependenţei salarizării muncitorilor de rezultatele finale ale activităţii, 
optimizarea costurilor forţei de muncă. 
 
1.4 Principiile de elaborare a normativelor de manoperă, din prezentele Instrucţiuni, sînt destinate pen-
tru utilizare de către toţi participanţii la procesele de construcţii, independent de apartenenţa acestora 
juridică, ramurală sau forma de proprietate. 

2  Referinţe  
 
NCM A.08.02:2014 Securitatea şi sănătatea muncii în construcţii 

NCM L.01.01-2012 Reguli de determinare a valorii obiectivelor de construcţii 

CP L.01.01-2012 Instrucţiuni privind întocmirea devizelor pentru lucrările de construcţii-montaj 
prin metoda de resurse  

3 Prevederi generale 

3.1 În corespundere cu [2] Republica Moldova a trecut la baza nouă normativă de deviz şi la metoda 
de resurse de determinare a costului construcţiei. 

3.2 Baza normativă de deviz este alcătuită din norme de deviz pentru diferite categorii de lucrări de 
construcţii. Normele de deviz reprezintă indicatori normativi de consum de resurse, necesari pentru 
realizarea unei unităţi de lucrare de o anumită categorie: 

- manoperă (timp), măsurată în h-om (om-ore); 

- materiale, măsurate în tone, metri pătraţi, metri cubi etc.; 

- timp de exploatare al maşinilor şi mecanismelor de construcţii, măsurat în h-ut (utilaj-ore). 

C O D  P R A C T I C  Î N  C O N S T R U C Ţ I I  

Instrucţiuni privind normarea muncii în construcţii 
 
Инструкция по нормированию труда в строительстве 
 
Instructions on standardization of labor in construction 

                                                                            Data punerii în aplicare:                                   2015 
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3.3 Se consideră necesar acel consum de resurse de manoperă şi de materiale, care corespunde 
utilizării eficiente a acestora pentru condiţiile concrete tehnico-organizatorice, cu condiţia respectării 
regimurilor de activitate şi odihnă, argumentate ştiinţific. 

3.4 Elaborarea şi implementarea normelor de deviz la lucrările de construcţii se execută în corespun-
dere cu compartimentele 4 şi 5 din documentul normativ NCM L.01.01. 

3.5 Normele de manoperă pentru lucrările de construcţii se calculează, portind de la metodele şi 
procedeele optime de muncă, ţinînd cont de intensitatea medie de muncă a lucrătorilor, în condiţii 
normale de executare a lucrărilor, iluminare naturală sau artificială corespunzătoare, la temperatura 

mediului mai mare de +5 C şi respectarea obligatorie a tehnicii securităţii în corespundere cu        
NCM A.08.02. 

3.6 În cazul executării lucrărilor în condiţii mai complicate în comparaţie cu cele prevăzute în pct. 3.5, 
la normele de timp se aplică coeficienţi care iau în considerare influenţa condiţiilor de executarea a 
lucrărilor, care se deosebesc de cele normale, stabilite de Organul Central de Specialitate al 
administraţiei publice în domeniul Construcţiilor (în continuare OCSC). 

4 Elaborarea şi aprobarea normelor de manoperă în construcţii 

4.1 Odată cu apariţia noilor materiale, tehnologii de executarea a lucrărilor, utilaje, apare necesitatea 
de elaborare a noilor categorii de lucrări de construcţii şi, respectiv, a noilor norme de deviz pentru 
executarea acestora, iar în structura lor – a noilor norme de manoperă. 

4.2 Deoarece scopul final al normării este determinarea costului de realizare a unităţii de produs (în 
domeniul construcţiilor – a categoriei de lucrări), iar executarea categoriei de lucrări este însoţită de 
consum de manoperă (timp), de materiale şi de timp de exploatare al maşinilor şi mecanismelor; ceea 
ce, în corespundere cu metoda de resurse de determinare a costului construcţiei, alcătuieşte norma de 
deviz, normele de manoperă nu se elaborează aparte, dar se elaborează în cadrul normelor de deviz.. 

4.3 Elaborarea noilor norme de deviz în construcţii (corectarea celor existente) şi a normelor de mano-
peră în structura acestora se execută de către organizaţiile de cercetare specializate, la comanda 
OCSC şi a altor organe ale administraţiei publice centrale. 

4.4 Normele de manoperă se aprobă în structura normelor de deviz pentru lucrările de construcţii de 
către OCSC, cu avizul organelor ramurale de patronat şi sindicale. 

4.5 Normele de deviz existente pentru lucrări de construcţii, elaborate pentru ramura construcţiilor, se 
utilizează în domenii diferite ale economiei, fiind considerate ca norme unitare interramurale pentru de-
terminarea costului lucrărilor, executate prin aceeaşi tehnologie, în condiţii similare de producţie. 

4.6 Se consideră interramurale şi normele de manoperă (de timp), care intră în normele de deviz. 

4.7 Se admit spre utilizare normele şi normativele interramurale, elaborate în conlucrare cu statele 
Comunităţii Statelor Independente, în cadrul Planului de măsuri principale de realizare a bazelor 
conceptuale ale conlucrării statelor participante ale CSI în domeniul normării muncii, care au trecut 
procedura de aprobare la întreprinderile Republicii. 

4.8 În scopul asigurării progresivităţii, intensităţii egale, reducerii termenelor şi manoperei la elabora-
rea normelor de manoperă, la întreprinderi trebuie să fie utilizate, de regulă, materiale normative pen-
tru normarea muncii interramurale şi ramurale. 

4.9 În cazul lipsei normativelor interramurale, în corespundere cu „Regulamentul privind modul de or-
ganizare a normării muncii în ramurile economiei naţionale‖, aprobat prin [1], se elaborează normative 
ramurale sau locale pentru normarea muncii. 

4.10 Finanţarea elaborării noilor normative şi perfecţionarea existentelor normative ramurale şi inter-
ramurale se execută din bugetul de stat şi alte din surse, prevăzute de legislaţie. 
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4.11 Normativele interramurale şi ramurale se includ ca anexe la acordurile ramurale şi colective şi se 
consideră obligatorii pentru angajatori şi executanti, care cad sub incidenţa acestor acorduri. 

4.12 În cadrul aprobării normativelor interramurale şi ramurale se stabilesc termenii de valabilitate ale 
acestora în funcţie de caracterul producţiei, procesele tehnologice, categoria de lucrări etc., însă nu 
mai mult de 5 ani. 

4.13 La un an pînă la expirarea termenului de valabilitate normativele sînt supuse verificării obligatorii 
privind corespunderea cu nivelul actual al tehnicii, tehnologiilor, organizării producţiei şi muncii. 

4.14 În baza rezultatelor verificării de către organul, care a aprobat normativele corespunzătoare, se 
adoptă decizia de includere a normativelor examinate în planul de elaborare şi perfecţionare a materi-
alelor normative, de prelungire a termenului de valabilitate sau de substituire a acestora cu introducerea 
modificărilor şi completărilor corespunzătoare. 

4.15 Normele de manoperă în structura normelor de deviz pe categoria de lucrări se determină în ba-
za următoarelor materiale: 

- fişe tehnologice tip ale proceselor de lucru pe categoriile de lucrări sau proiecte de executare a luc-
rărilor; 

- baza normativă existentă de determinare a consumului de manoperă; 

- metode de studiere şi măsurare a consumului de timp de lucru (cronometrare, fotografiere a zilei de 
lucru, fotocronometrare etc.). 

4.16 În fişa tehnologică se prezintă lista amănunţită a tuturor operaţiilor la executarea categoriei de 
lucrare, caracteristicile maşinilor şi mecanismelor utilizate, calcularea volumelor de lucrări la o unitate 
de măsură a normei de deviz. 

4.17 Determinarea consumului necesar de manoperă se efectuează conform formularelor 2-6 din 
anexa A. 

4.18 Calcularea volumelor de lucrări la o unitate de măsură a normei de deviz se efectuează conform 
Formularului nr. 2 din anexa A. 

4.19 Normele de deviz se alcătuiesc pe baza calculului de consum de resurse, necesare conform teh-
nologiei aprobate pentru executarea categoriei corespunzătoare de lucrări, conform Formularului nr. 3 
din anexa A. 

4.20 În prealabil se determină: 

a) lista şi consumul de materiale de construcţii, articole şi elemente de construcţii în unităţile de 
măsură aprobate conform Formularului nr. 4 din anexa A; se determină utilizînd CP L 01.01; 

b) consumul de manoperă a lucrătorilor, ocupaţi la producţia de bază, la lucrările de încărcare-des-
cărcare şi transport în limitele şantierului, în h-om - conform Formularului nr. 5 din anexa A; 

c) structura şi timpul de exploatare a maşinilor şi mecanismelor de construcţii, în h-ut - conform Formu-
larului nr. 6 din anexa A. 

4.21 Baza normativă existentă de determinare a consumului de manoperă în construcţii se compune 
din: 

- norme de deviz existente; 

- alte normative. 
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4.22 Un model de determinare a normei de consum de manoperă în structura normei de deviz 
СЕ13А2 „Executarea învelitorii în sistem bistrat din membrane bituminoase, lipite cu arzătorul cu 
flacără pe suprafeţe orizontale, pe suport existent‖ este prezentat în anexa B.  

4.23 Pentru luarea în considerare a operaţiilor mici, care nu pot fi urmărite, dar care nu pot fi evitate 
chiar şi în cazul organizării muncii la cel mai înalt nivel, trebuie luate în considerare printr-un coeficient 
de corectare K = 1,03, aplicat la totalul consumului de manoperă. 

4.24 La fel se iau în considerare cheltuielile de transportare în zona de lucru la locul de montaj sau 
punerea în operă a resurselor materiale. Pentru unele tipuri de resurse, în volum de pînă la 20 %, se pot 
prevedea cheltuieli pentru transportul orizontal la distanţe de pînă la 1 km, în limitele şantierului pînă la 
zona de acţiune a utilajului de ridicat. 

4.25 Normele de deviz pe categoriile de lucrări (de exemplu: lucrări de terasamente, lucrări de 
betonare, reţele de alimentare cu apă şi canalizare) se comasează în compartimente şi indicatoare 
separate de norme de deviz. 

4.26 Fiecare indice de norme de deviz trebuie să fie însoţit de datele tehnice pentru utilizarea 
acestuia, care să conţină prevederi, care reflectă particularităţile specifice ale lucrărilor, care trebuie 
luate în considerare la utilizarea normelor de deviz, la fel şi descrierea structurii resurselor. 

4.27 Luînd în considerare structura normelor de deviz în datele tehnice se divizează compartimentele 
următoare: 

1. Structura şi domeniul de utilizare al normelor. 

2. Condiţiile generale de executare a lucrărilor. 

3. Materialele. 

4. Consumul de manoperă. 

5. Utilaje de construcţii. 

6. Condiţii tehnice. 

4.28 Indicatoarele de norme de deviz pot să cuprindă cîteva compartimente de norme de deviz, 
fiecare fiind dotate cu indicaţii prealabile de utilizare a acestora. 

4.29 Indicaţiile prealabile ale compartimentului trebuie să cuprindă: 

1. Structura compartimentului. 

2. Condiţiile tehnice, adoptate la elaborarea normelor din compartimentul dat. 

3. Structura normelor. 

4. Reguli de calculare a volumelor de lucrări. 

4.30 Normele de deviz se întocmesc sub formă de tabele în corespundere cu modelul, prezentat în 
anexa B, Formularul nr. 1. Tabelele au simbol, denumire, structura lucrărilor, unitate de măsură şi 
indicatori cantitativi ai normelor de consum de resurse. 

4.31 Atribuirea de simboluri la tabelele cu norme de deviz şi de coduri la elementele de consum 
(resurse), care intră în structura normelor de deviz, se efectuează centralizat, de către OCSC. 

4.32 Codurile resurselor se adoptă în corespundere cu nomenclatura consumului de manoperă, mate-
riale, elemente de construcţii şi articole şi cu nomenclatura maşinilor de construcţii. 
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4.33 Nomenclatorul specialiştilor pe profesii se adoptă conform clasificatorului existent [3]. 

5 Normarea muncii 

5.1 Normarea muncii reprezintă o parte componentă a managementului şi cuprinde determinarea 
consumului necesar de manoperă (de timp) pentru executarea lucrărilor (realizarea unităţii de produs) 
de către lucrători şi adoptarea pe această bază a normelor de muncă.  

5.2 Totalitatea procedeelor de adoptare a normelor de muncă, care cuprind analiza procesului de 
muncă, identificarea şi luarea în calcul a factorilor de formare a normelor; proiectarea organizării raţio-
nale a muncii, calcularea normelor de consum de manoperă, constituie metoda de normare a muncii. 

5.3 Pentru normarea muncii se utilizează metodele experimental-statistice (sumare) şi analitice. 

5.4 Alegerea metodei de normare a muncii este determinată de caracterul lucrărilor care se normează 
şi de condiţiile de execuţie ale acestora. 

5.5 Prin metoda experimental-statistică (sumară) se stabilesc normele de muncă fără divizarea proce-
sului de muncă pe elemente. 

5.6 Metoda experimental-statistică (sumară) se divizează în: 

- metoda experimentală, bazată pe utilizarea experienţei proprii a normatorului; 

- metoda statistică, bazată pe date statistice privind efectuarea unor lucrări similare. 

5.7 Metoda analitică presupune: 

a) analiza procesului de muncă concret;  

b) divizarea lui pe elemente;  

c) proiectarea procedeelor raţionale şi a condiţiilor tehnico-organizatorice de executare a lucrărilor;  

d) calculul consumului necesar de timp pe elementele procesului de muncă;  

e) adoptarea normelor de muncă. 

Metoda analitică asigură elaborarea normelor şi normativelor de consum de manoperă ştiinţific argu-
mentate.  

Metoda analitică de adoptare a normelor de muncă se divizează în:  

a) metoda analitică de calcul; 

b)  metoda analitică de cercetare. 

5.10 Metoda analitică de calcul prevede stabilirea normelor de muncă concrete în baza normativelor 
pentru regimurile de exploatare a utilajului, caracteristicilor tehnice şi a normativelor de timp pe ele-
mentele procesului de muncă. În funcţie de gradul de diferenţiere a proceselor de muncă, calculul nor-
melor se poate efectua aplicînd normativele de microelemente, diferenţiate sau complexe. 

5.11 Metoda analitică de cercetare prevede stabilirea normelor de muncă conform rezultatelor 
cercetării directe a consumului de manoperă al salariaţilor şi a timpului de exploatare a utilajului 
divizînd procesul de muncă în elementele constituente. În urma analizei se evidenţiază modul raţional 
de realizare a fiecărui element al procesului de muncă şi utilizarea cît mai deplină a capacităţii 
utilajului în timp. 
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6 Calculul normei de timp 

6.1 Consumul de timp de muncă pe şantier se divizează în două categorii de timp: timp productiv, 
care cuprinde toate categoriile de timp, necesare pentru executarea sarcinilor de muncă şi timp 
neproductiv, care cuprinde toate categoriile de timp, consumate pentru acţiuni inutile şi evitabile, sau 
pentru întreruperi în activitate. 

6.2 Norma de timp de muncă, care reprezintă timpul necesar pentru executarea lucrării în condiţii teh-
nico-organizatorice raţionale, trebuie să cuprindă consum de timp numai pentru acţiuni utile şi pentru 
pauze absolut necesare, fără de care nu este posibilă atingerea scopului lucrării. Drept rezultat în 
norma de timp trebuie inclus timpul productiv şi timpul datorat întreruperilor cu caracter reglementat. 
Suma acestor două categorii de timp se numeşte timp normat. 

6.3 Nu trebuie inclus în normă timpul întreruperilor nereglementate, care nu depind de executanti, 
cauzate de lipsa de materiale, de nefuncţionarea mijloacelor de transport şi a utilajului, de lipsa energiei, 
de condiţiile metrologice etc., şi a celor nereglementate, cauzate de executanti, de exemplu întîrzierile la 
lucru, părăsirea nemotivată a locului de muncă, terminarea activităţii de lucru înainte de sfîrşitul 
schimbului, precum şi timpul de muncă neproductiv pentru corectarea lucrării executate 
necorespunzător, timpul de executare a lucrărilor care nu intră în cadrul procesului de muncă studiat etc. 
Timpul întreruperilor neproductive şi timpul neproductiv în sumă constituie timpul nenormat. 

6.4 Schema generală a componentelor normei de timp este prezentată în fig.1. 

 

 
 

Fig. 1 Structura normei de timp 
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6.5 Timpul de bază şi timpul ajutător se exprimă în unităţi de timp: ore, minute şi secunde sau ore şi 
sutimi de oră. 

6.6 Alte elemente: timpul de deservire tehnică, timpul de deservire organizatorică, timpul de odihnă şi 
necesităţi firesti şi timpul de întreruperi condiţionat de tehnologia stabilită şi de organizarea producţiei, 
pot fi exprimaţi sau în unităţi de timp, sau în procente din timpul productiv al unuia din elemente sau 
cu relaţia timpului total şi timpului normat. 

6.7 În cazul exprimării tuturor componentelor în unităţi de timp, norma de timp se calculează cu formula: 

                                              NT=Tpî +  Top + Tdl + Tîr           (1) 

6.8 În cazul în care timpul este divizat în unităţi analitice, cînd se scriu separat toate componentele 
acestuia, formula capătă următoarea formă: 

                                                        NT=Tpî+tb+ta+tdt+tdo+ton+tto                     (2) 

6.9 Divizarea mai detailată a componentelor în elemente analitice este determinată de caracterul şi 
tipul procesului de producţie. De regulă, în cazul procesului manual de muncă, la producţia în serii 
mici, dispare necesitatea de separare a timpului operativ în timp de bază şi timp auxiliar. Pe lîngă 
aceasta, unele elemente ale normei de timp pot fi omise, de exemplu: timpul de pregătire şi de 
finalizare în cazul producţiei în serii mari şi producţiei în masă, unde ponderea lucrărilor de pregătire şi 
de finalizare este extrem de mică în raport cu celelalte elemente, din care cauză acestea se includ în 
timpul de deservire al locului de muncă. 

6.10 Timpul de pregătire şi încheere (Tpî): se referă la pregătirea pentru executarea lucrării pe un 

loc de muncă prestabilit. Se exprimă sau în unităţi de timp, sau în procente din timpul operativ, cînd 
valoarea timpului de pregătire şi încheere este foarte mică. Acţiunile executate la începutul şi la 
sfîrşitul schimbului de lucru, care nu se referă la începutul şi încheerea unor lucrări concrete, nu fac 
parte din timpul de pregătire şi încheere, dar din timpul de deservire a locului de muncă. 

6.11 Activitatea de pregătire şi încheere cuprinde următoarele acţiuni: 

- primirea şi familiarizarea cu graficul de muncă sau cu ordinul (comanda) de lucru, desenul de 
execuţie, instrucţiunile de lucru; 

- primirea materialelor, materiilor prime, semifabricatelor, uneltelor şi aparatelor necesare; 

- amplasarea, controlul, montajul şi demontajul aparatelor şi uneltelor, precum şi reglarea acestora 
cu scopul executării normale a regimului de lucrări; 

- predarea la sfărşitul zilei sau la timpul prevăzut în ordinul de lucru a lucrărilor executate. 

6.12 Normele de timp medii pentru pregătire şi încheere pe categoriile de lucrări sînt prezentate în 
Tabelul 1. 

Tabelul 1 - Normele de timp medii pentru pregătire şi încheere 

Nr. crt. Categorie de lucrări 
Norma 

% din timpul 
operativ 

1 Armare – fasonare 3 

2 Armare – montare 5 

3 Asfaltare  3 

4 Consolidarea malurilor, betonare, nivelare, drumuri 3 

5 Tinichigerie – montare 6 

6 Terasamente 2 

7 Izolare 4 

8 Zidării 4 

9 Învelitori, vopsitorii, mozaic 3 
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Tabelul 1 (continuare) 

10 Montare elemente prefabricate din beton armat 4 

11 Montarea construcţiilor metalice 6 

12 Placare 3 

13 Protecţie antiincendiu 5 

14 Montarea parchetului 4 

15 Placarea teracotei 2 

16 Dulgherie 5 

17 Căi ferate 3 

18 Plantarea spaţiilor verzi 2 

19 Instalaţii sanitare 6 

20 Sudare 6 

21 Lăcătuşărie 6 

22 Montarea geamurilor 3 

23 Tâmplărie 5 

24 Transport 2 

25 Instalarea ţevilor  4 

26 Tencuire 4 

27 Montare instalaţii electrice 5 

 

6.13 Timp operativ (To): poate fi determinat sau în mod global, sau prin însumarea timpului de bază 
(tb) şi a timpului ajutător (ta). 

6.14 Timp de bază (tb) corespunde: 

- în cazul proceselor manuale şi semimecanizate – timpului de transformare a materiei prime, mate-
rialelor etc. de către executant şi se exprimă în unităţi de timp. 

- în cazul proceselor mecanizate şi automatizate – timpului de exploatare utilă (cu sarcină) a utilajului 
– respectiv, timpului de deplasare utilă cu sarcină, iar în unele cazuri – timpului de acţiune directă a exe-
cutantului asupra obiectului muncii. 

6.15 Timp ajutător (ta) în funcţie de caracterul muncii poate fi: timpul ajutător al muncii manuale, se-
mimecanizate, respectiv, al controlului funcţionării utilajului, şi se exprimă în unităţi de timp. 

6.16 Timp de deservire a locului de muncă (Tdl): depinde de tipul de producţie, caracterul muncii, 
tipul de utilaj şi munca executată: 

- în cazul proceselor manuale şi semimecanizate se exprimă în procente din timpul operativ; 

- în cazul proceselor mecanizate sau automatizate se exprimă în procente din timpul de exploatare al 
utilajului; 

- în cazul producţiei în serii mari sau în masă se divizează în timpul de deservire tehnică şi timpul de 
deservire organizaţională. Se referă la: curăţenie, curăţarea şi ungerea mecanismelor, uneltelor, 
înlăturarea rumeguşului etc. Metodele de măsurare a timpului de deservire a locului de muncă sînt 
aceleaşi ca şi pentru timpul de pregătire şi încheere. 

6.17 Timpul de întreruperi reglementate (Tîr) constă din următoarele: 

а) timpul de odihnă şi necesităţi fireşti (ton) – se determină analitic, pentru fiecare loc de muncă în 
funcţie de factorii care provoacă oboseală la executant. 

Factorii de încărcare, care se iau în considerare în metoda analitică: factori care pot fi măsuraţi, deter-
minaţi cantitativ, factori ai mediului de producţie (temperatura, umiditatea aerului, radiaţia termică, polua-
rea aerului, zgomotul de producţie, iluminatul etc.) şi frecvenţa mişcării; factori energetici, care pot fi de-
terminaţi indirect (sarcina dinamică sau statică). 
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b) timpul de întreruperi condiţionat de tehnologia stabilită şi de organizarea producţiei(tto) – se 

determină cu formulele de calcul în cazul întreruperilor condiţionate de tehnologie (tît), sau în baza 
observării timpului de muncă. 
 

                                                                     Tît = tît1 + tît2                                              (3) 

în care: 

tît - timpul de întreruperi conditionate de tehnologie; 

tît1 - timpul de întreruperi conditionate de tehnologie, cînd utilajul nu funcţionează; 

tît2 - timpul de întreruperi conditionate de tehnologie, cînd utilajul funcţionează în regim util. 

7 Metodele principale de studiere şi măsurare a consumului de timp 

7.1 Metodele principale de studiere şi măsurare a consumului de timp de muncă sînt: 

- cronometrarea; 

- fotografierea zilei de muncă; 

- fotocronometrarea; 

- observările instantanee; 

- înregistrarea video. 

7.2 Cronometrarea, fotografierea zilei de muncă şi fotocronometrarea, constau în observări directe la 
locul de muncă ale activităţii executanţilor şi înregistrări ale duratei de timp a tuturor elementelor de 
muncă în consecutivitatea în care ele se execută. Aplicarea acestora permite stabilirea unor date 
extrem de valoroase pentru studiere, şi anume: 

- valorile medii ale consumului de timp de muncă şi modul de variaţie a valorlor efective (de facto) 
ale duratei în timpul observării; 

- metoda de muncă, utilizată la executare; 

- consecutivitatea componentelor operaţiilor; 

- simultaneitatea executării unelor procedee şi intersecţia acestora cu funcţionarea utilajului. 

7.3 Cronometrarea este studierea operaţiilor prin observare şi măsurare a consumului de timp de 
muncă pentru executarea elementelor aparte, care se repetă la realizarea fiecărei unităţi de produs, în 
scopul determinării normei pentru operaţii aparte. Această metodă cercetează consumul de timp 
operativ cu divizarea acestuia în componente (faze, grupe de procedee, procedee, deplasări). Prin 
cercetarea detaliată a componentelor operaţiilor se constată, cum se utilizează capacităţile de 
producţie ale utilajului, cum este organizat locul de muncă, precum şi structura procesului tehnologic 
şi prezenţa procedeelor şi deplasărilor neraţionale, care pot fi evitate. 

7.4 Fotografierea zilei de muncă este procesul de studiere şi măsurare a tuturor consumurilor de 
timp de muncă, fără excepţii, în decursul întregului schimb de lucru sau al unei părţi ale acestuia. Se 
utilizează pentru calcularea normelor şi normativelor de timp de pregătire şi încheere (Тpî), de timp 
pentru deservirea tehnică a locului de muncă (Tdt), de timp pentru deservirea organizaţională a locului 
de muncă (Tdo), de timp de odihnă şi necesităţi fireşti (Ton); pentru studierea experienţei  avansate 
de muncă cu scopul diseminării acesteia; depistării pierderilor de timp de muncă în decursul zilei de 
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muncă şi depistarea rezervelor de creştere a productivităţii muncii. Un exemplu de fotografiere a zilei 
de muncă este prezentat în anexa C a prezentelor Instrucţiuni. Tabelul centralizator a rezultatelor 
observaţiilor după fotografierea zilei de muncă şi analiza consumurilor de timp după fotografia zilei de 
muncă sînt prezentate în anexele D и E. 

7.5 Fotocronometrarea timpului de muncă şi de utilizare a utilajului este metoda de măsurare şi 
analiză critică a elementelor procesului de muncă sau a timpului de utilizare a utilajului, prin 
combinarea fotografierii zilei de muncă cu cronometrarea timpului de muncă sau prin utilizarea 
utilajului în perioade stabilite. Metoda utilizată la fotocronometrare constă în înregistrarea neîntreruptă 
(în timp curent). Exemplu de fişă de observare pentru fotocronometrarea timpului de muncă este 
prezentat în anexa F din prezentele Instrucţiuni. 

7.6 Metoda observărilor instantanee la fel se utilizează la şantiere şi se compune din înregistrarea 
activităţii curente a lucrătorilor sau utilajului la intervale de timp, alese în mod arbitrar pentru deter-
minarea cotei şi, în aşa mod, a valorii absolute a fiecărei categorii de consum de timp. 

7.7 Înregistrarea video se utilizează pentru analiza mai detaliată a procesului de muncă, obţinerea 
datelor obiective, înlăturarea mişcărilor de prisos şi stabilirea structurii raţionale a procesului de muncă 
pentru fiecare executant. 

7.8 Sarcina principală a tuturor metodelor constă în determinarea în baza analizei critice a structurii şi 
structurei raţionale a elementelor timpului principal şi auxiliar, precum şi determinarea duratei 
corespunzătoare a acestor elemente. 

7.9 În scopul asigurării rezultatelor celor mai veritabile, cronometrarea trebuie să înceapă după 30-60 
min de la începutul schimbului de muncă şi să se termine cu 30-60 min pînă la sfîrşitul schimbului de 
muncă. 

7.10 Pe lîngă aceasta, este necesar de inclus toate perioadele de muncă din decursul zilei, şi anume 
perioada de la începutul (însă peste 30-60 min), de la mijlocul şi de la sfîrşitul zilei (însă înaintea 
ultimelor 30-60 min.). Acest lucru se explică prin faptul că productivitatea lucrătorului variază în timpul 
schimbului de muncă. 

8 Aplicarea normelor de muncă 

8.1 Normele de muncă trebuie determinate în baza documentelor normative de normare a muncii, ela-
borate în mod centralizat sau la locurile de muncă. 

8.2 La normarea muncii lucrătorilor se utilizează următoarele categorii de norme de muncă: 

-  normă de timp - mărimea consumului de timp de muncă, stabilită pentru executarea unităţii de 
lucrare de către un lucrător sau de către un grup de lucrători de calificare corespunzătoare, în condiţii 
tehnico-organizatorice stabilite; 

- normă de producţie - volumul de lucru stabilit (cantitatea de unităţi de produs), pe care lucrătorul 
sau grupul de lucrători, de o calificare corespunzătoare, sînt obligaţi să-l îndeplinească (să realizeze, să 
transporte etc.) într-o unitate de timp de muncă, în condiţii tehnico-organizatorice stabilite; 

- normă de deservire – cantitatea obiectelor de producţie (de unităţi de utilaj, de locuri de muncă 
etc.), pe care un lucrător sau un grup de lucrători sînt obligaţi să le deservească/întreţină într-o unitate 
de timp de muncă, în condiţii tehnico-organizatorice stabilite; 

-  normă de administrare – numărul stabilit de lucrători, care trebuie să fie subordonaţi nemijlocit 
unui conducător; 

- normă de personal – numărul stabilit de lucrători de o structură şi o calificare profesională 
stabilită, necesar pentru executarea funcţiilor concrete de producţie, de administrare sau pentru 
executarea volumelor stabilite de lucrări în condiţii tehnico-organizatorice stabilite; 
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8.3 Norma de timp pentru o unitate de lucrare se determină cu formula: 

                                                                            NT = T : V,                      (4) 

în care: 

T – durata timpului de muncă pentru întregul volum de lucrări, minute, ore; 

V – volumul total de lucrări, m
3
, m

2
, buc. etc. 

8.4 Norma de producţie se determină prin împărţirea duratei timpului de muncă la norma de timp pen-
tru realizarea unităţii de lucrare, cu formula: 

                                                                Np = T : Nт          (5) 

8.5 Normele se aplică după aprobarea tehnologiei şi metodelor de muncă şi după demonstrarea în 
practică a faptului că operaţiile, lucrările şi acţiunile pot fi executate în timpul stabilit. 

Aplicarea normelor trebuie să asigure un ritm normal de muncă, cu alte cuvinte o astfel de intensitate 
musculară, intelectuală sau psihică, care să nu provoace oboseală excesivă. 

8.6 La aplicarea normelor de muncă se prevede: 

- volumul de muncă, cantitatea de produse care trebuie executate, numărul de operaţii şi lucrări, 
care trebuie executate, numărul de maşini şi instalaţii care trebuie conduse sau controlate trebuie să 
corespundă tempoului normal de lucru; 

- echipele trebuie să fie alcătuite astfel, încît să fie capabile să preia orice sarcini de muncă 
suplimentare, cauzate de neprezentarea la locul de muncă a unor membri ai acestora; 

- sarcina normată de muncă, pusă în faţa executanţilor, trebuie să fie corelată cu cerinţele de sănă-
tate fizică a acestora. 

8.7 Normele de muncă se modifică în următoarele cazuri: 

- se aplică noi procese de muncă, utilaje, maşini, tehnologii şi alte măsuri tehnice şi organizatorice, 
care duc la modificarea consumului de manoperă, necesare pentru realizarea produselor, operaţiilor, 
lucrărilor sau serviciilor; 

- se modifică consumul de manoperă, necesar pentru realizarea produselor, operaţiilor, lucrărilor sau 
serviciilor ca rezultata al aplicării unor măsuri tehnice şi organizatorice, ale căror consecinţe nu pot fi 
determinate la moment, dar acestea se îmbunătăţesc treptat; 

- creşte nivelul de pregătire profesională a executanţilor ca rezultat al aplicării diverselor metode de 
perfecţionare profesională; 

- cresc abilităţile de muncă ale majorităţii executanţilor ca rezultat al executării repetate a aceloraşi 
operaţii sau lucrări; 

- se constată că normele de muncă au fost elaborate incorect, de exemplu – dacă nivelul de 
executare este mai mic de 90 % sau mai mare de 120 %. 

8.8 Modificarea normelor de muncă se efectuează pe baza cercetărilor procesului de producţie, 
utilizînd aceeaşi metodologie, ca şi în cazul elaborării normelor de muncă. 
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Anexa A 
(normativă) 

 
Formular nr. 1 

Simbolul normei 

Determinarea consumului de resurse,  
incluse în structura normei de deviz: 

___________________________________________________________
___________________________________________________________
___________________________________________________________ 

Structura lucrărilor: 

- ____________________________________________________________________ 

- ____________________________________________________________________ 

- ____________________________________________________________________ 

Unitate de măsură - ________. 
Cod Denumire resurse U. M. Cantitate 

1 2 3 4 

 Materiale:   

    

 Manoperă:   

    

 Total:   

 Utilaje:   

    

 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 
ul nr. 2 

Lista 
operaţiilor tehnologice şi a volumelor de lucrări  

pentru calculul nr.__ 

Norma pentru............................... 

(unitate de măsură) 
Nr. 
crt. 

Lista operaţiilor tehnologice U. M. 
Calculul volumelor de lucrări 

Formula de calcul Volum de lucrări 

1 2 3 4 5 

     

 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 
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ul nr. 3 

Calcul nr.___ 
(denumirea elementului constructiv sau categoriei de lucrări) 

Unitate de măsură:              

Nr. 
crt. 

Fundamentare 

Denumirea 
lucrărilor şi 
consumuri-

lor 

Unitate de 
măsură 

Volum de 
operaţii teh-

nologice 

Consum de resurse 

Pentru uni-
tate 

Total 

1 2 3 4 5 6 7 

       
 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 
ul nr. 4 

Centralizator  
al consumului de materiale, articole şi elemente de construcţii 

Nr. 
crt. 

Fundamentare 
Denumirea materialelor, articolelor şi ele-

mentelor de construcţii 
U. M. Cantitate 

1 2 3 4 5 

     
 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 
ul nr. 5 

Centralizator de manoperă  

Nr. crt. Codul profesiei Denumirea profesiei şi 
categoria de calificare 

Cantitate, h-om 

1 2 3 4 

    
 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 
ul nr. 6 

Centralizator  
al consumului de timp pentru exploatarea maşinilor şi mecanismelor 

Nr. 
crt. Fundamentare 

Denumirea maşinilor şi 
mecanismelor de construcţii 

Necesarul de maşini de con-
strucţii pentru o unitate de 

măsură a normei, h-ut 

1 2 3 4 

    
 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 
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Anexa B 
(informativă) 

Exemplu de calcul al consumului de manoperă 

Exemplu de determinare a normei de consum de manoperă în structura normei de deviz CE13A2 
„Executarea învelitorii în sistem bistrat din membrane bituminoase, lipite cu arzătorul cu flacără pe 
suprafeţe orizontale, pe suport existent‖ (indicii utilizaţi sînt convenţionali). 

Date iniţiale pentru elaborarea normei de deviz de consum de resurse pentru executarea învelitorii 
acoperişului în sistem bistrat cu membrane bituminoase cu finisarea doliilor şi coamelor pe suprafeţe 
orizontale al halelor de producţie, pe suport existent – şapă din mortar ciment-nisip, amorsată cu 
mastic de bitum, cu înclinaţie pînă la 10 %. 

Obiectul reprezentativ – hală de producţie cu un etaj al unei uzine de conserve. Dimensiunea 
acoperişului 120 х 48 m, suprafaț a acoperişului Sa = 5760 m². Construcţia acoperişului cuprinde 2 
coame, 1 dolie, 12 canale de ventilare cu diametrul 0,8 m şi 16 guri de evacuare a apei. 

Fişa tehnologică 

pentru executarea învelitorii acoperişului bistrat cu membrane bituminoase 

(fişa este elaborată pentru executarea lucrărilor pe timp de vară) 

1 Operaţii de pregătire 

1.1 Pînă la începerea executării învelitorii la acoperiş trebuie să fie realizate următoarele operaţii: 

- verificarea corectitudinii de executare a şapei şi a amorsării, întocmirea actelor pentru recepţia lucră-
rilor ascunse; 

- executarea canalelor de ventilare şi a gurilor de evacuare; 

- curăţarea suprafeţei şapei de gunoi şi praf; 

1.2 Membranele bituminoase pentru acoperiş se aduc pe şantier cu transportul auto, în containere. 
Ridicarea materialelor pe acoperişul clădirii se execută cu ajutorul utilajelor de ridicare la o înălţime de 
35 m. 

Pentru lipirea (sudarea) materialelor în rulouri se utilizează un arzător cu flacăra de gaze. 

2 Lucrări şi operaţii pentru executarea învelitorii la acoperiş 

2.1 Executarea învelitorii la acoperiş cuprinde următoarele lucrări şi operaţii: 

- divizarea suprafeţei acoperişului în sectoare astfel încît să fie posibilă finalizarea lucrărilor pe un 
sector în decursul unui schimb de lucru; 

- căptuşirea canalelor şi gurilor pentru scurgerea apei; 

-  consolidarea izolării hidrofuge a doliilor şi coamelor (doliile se consolidează pe o lăţime de 500 mm 
de fiecare parte, iar coama – pe o lăţime de 250 mm de la linia de îndoire) cu două straturi de 
membrane bitumoase, lipite de stratul suport pe marginile acesteia (pentru finisarea doliilor şi coamelor 
se elaborează fişa procesului de lucru cu cronometrarea fiecărei operaţii tehnologice); 

-  astuparea rosturilor de deformare ale şapei cu benzi de membrane bitumoase – două straturi cu 
lăţimea de 400 mm pe fiecare parte de la axa rostului (benzile se lipesc pe margine dintr-o singură 
parte); 
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- lipirea straturilor liniare ale învelitorii acoperişului se execută de la dolii spre coame şi de la guri 
spre cumpăna apelor; 

- controlul calităţii lucrărilor. 

2.2 După lipirea straturilor liniare ale învelitorii se execută căptuşirea îmbinărilor învelitorii cu parapetul şi 
canalele de ventilare. Aceste lucrări în exemplul dat nu sunt prezentate. 

3 Procedeele de lucru 

3.1 Lipirea benzilor se execută de către o echipă din 3 muncitori izolatori hidrofugi. Fiecare operaţie este 
supusă procesului de cronometrare al timpului de executare a lucrării. 

3.2 În procesul de lipire se execută următoarele operaţii: 

- curăţarea rolei de ambalaj, transportarea la locul de punere în operă, depănarea acestora pentru 
îndreptare; 

- depănarea benzilor în rulouri; 

- tăierea şi aşezarea benzilor pe rosturile de deformare ale şapei (la desfăşurarea benzilor); 

- aşezarea benzilor pe locurile de lipire; 

- pregătirea arzătorului cu flacăra de gaze pentru lucru; 

- lipirea benzilor prin încălzire şi lipirea ulterioară a suprapunerilor cu compactorul cilindric manual. 

4 Structura lucrărilor, luate în considerare la elaborarea normei de deviz. 

La elaborarea normei de deviz în exemplul dat se ea în considerare următoarea structură a lucrărilor; 

- descărcarea materialelor pentru învelitoare de acoperiş din mijlocul de transport; 

- ridicarea materialelor pentru învelitoare cu ajutorul utilajelor de ridicat la o înălţime de 35 m; 

- transportarea materialelor pentru învelitoare pe o distanţă de pînă la 30 m; 

- transportarea arzătorului cu flacăra de gaze; 

- curăţarea stratului suport de gunoi; 

- curăţarea materialelor în rulouri din 2 părţi cu înfăşurarea acestora pe dispozitivul de rulare; 

- tăierea şi aşezarea benzilor de material în rulouri pe rosturile de deformare ale şapei, ungerea 
suprapunerilor şi îndesarea cu ruloul cilindric manual; 

- căptuşirea doliilor şi coamelor acoperişului; 

- lipirea stratului inferior al învelitorii acoperişului prin încălzire şi îndesare cu ruloul cilindric manual; 

- lipirea stratului superior al învelitorii acoperişului prin încălzire şi îndesare cu ruloul cilindric manual; 

- controlul calităţii lucrărilor. 
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ul nr. 1CE13A2 

Învelitori la acoperişuri cu membrane bituminoase lipite cu flacără în 
sistem bistrat pe suprafeţe orizontale montate pe suport continuu 

 

Cuprinde: 

- descărcarea materialelor pentru învelitoarea acoperişului din mijloacele de transport şi ridicarea la o 
înălţime de 35 m; 

- transportarea materialelor pentru învelitoare pe o distanţă de pînă la 30 m; 

-  curăţarea stratului suport de gunoi; 

- curăţarea materialelor în rulouri din 2 părţi cu depănare; 

- tăierea şi aşezarea benzilor de material în rulouri pe rosturile de deformare a şapei, ungerea 
rosturilor şi îndesarea cu ruloul cilindric manual, căptuşirea doliilor şi coamelor acoperişului; 

- lipirea stratului inferior al învelitorii prin încălzire şi îndesare cu ruloul cilindric manual; 

- lipirea stratului superior al învelitorii prin încălzire şi îndesare cu ruloul cilindric manual; 

- controlul calităţii lucrărilor. 

Se măsoară la 1 m² de învelitoare 

Cod Denumire resurse U. M. 
Cantităţi 

A 

1 2 3 4 

 Materiale:   

2682132600470 Membrane bituminoase  m² 2,30 

2320216201058 Gaz butan(butelii) kg 0,60 

 Manoperă:    

7134030012200  Izolator hidrofug h-om 0,45 

9310060019920 Muncitor deservire h-om 0,23 

 Total:  0,68 

 Utilaj:   

2952160007200 Utilaj de ridicat h-ut 0,060 

2921140007681 Arzător cu flacără h-ut 0,20 

 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura 
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ul nr. 2 

Lista operaţiilor tehnologice şi volumelor de lucrări 
la calculul nr.1 

Se măsoară la m² de învelitoare 
Nr. 
crt. 

Lista operaţiilor tehnologice U. M. Calcularea volumelor 

formula de calcul Volum 

1 2 3 4 5 

1 Descărcarea materialelor din unitatea de transport kg (3,48 + 4,52)х1,15 9,2 

2 Ridicarea materialelor pentru învelitoare la 
înălţimea de pînă la 35 m 

kg (3,48 + 4,52)х1,15 9,2 

3 Transportarea materialelor pentru învelitoare la o 
distanţă de pînă la 30 m 

kg (3,48 + 4,52)х1,15 9,2 

4 Transportarea arzătorului cu flacăra de gaze la o 
distanţă de pînă la 30 m 

kg în baza datelor documentaţiei 
tehnice 

88 

5 Curăţarea stratului suport de gunoi m² 1,0 1,0 

6 Curăţarea materialelor în rulouri din 2 părţi cu 
depănarea acestora 

m² 1,15х1,0 + 1,15х1,0 2,30 

7 Tăierea şi aşezarea benzilor de material în rulouri 
pe rosturile de deformare ale şapei: 

   

 membrane bituminoase – stratul inferior m² 0,8 х 48 : 5760 0,007 

 membrane bituminoase – stratul superior m² 0,8 х 48 : 5760 0,007 

8 Căptuşirea doliilor şi coamelor acoperişului: m² [(1,0х120)+(0,5х120)х2] : 
5760 

0,042 

 membrane bituminoase  – 2 straturi m² [(1,0х120)+(0,5х120)х2] : 
5760 

0,042 

9 Lipirea stratului inferior al învelitorii acoperişului 
prin încălzire şi îndesarea suprapunerilor 

m² 1,101 х 1,0 1,101 

10 Lipirea stratului superior al învelitorii acoperişului 
prin încălzire şi îndesarea suprapunerilor 

m² 1,101 х 1,0 1,101 

11 Controlul calităţii lucrărilor m²   

 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura 
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ul nr. 3 

Calculul nr.1 

Învelitori la acoperişuri cu membrane bituminoase lipite cu flacără în sistem 
bistrat pe suprafeţe orizontale montate pe suport continuu 

Se măsoară la m² de învelitoare 

Nr. 
crt. 

Temei 

Denumirea lucrărilor şi consumurilor Un. de 
măsură 

Volumul de 
operaţii 

tehnologi-
ce  

Necesarul de 
resurse  

La un. 
de 

măsură 

Total 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Descărcarea materialelor pentru 
învelitoare din unitatea de transport 

kg 9,2   

  Manoperă a muncitorilor deservire h-om  0,0027 0,025 

2 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Transportarea materialelor pentru 
învelitoare la o înălţime pînă la 35 m 

kg 9,2   

  Manoperă a muncitorilor deservire h-om  0,0049 0,045 

  Utilaj de ridicat h-ut  0,0065 0,060 

3 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Transportarea materialelor pentru 
învelitoare la o distanţă pînă la 30 m 

kg 9,2  
 

 
 

  Manoperă a muncitorilor deservire h-om  0,017 0,1560 

4 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Transportarea arzătorului cu flacără de 
gaze la o distanţă pînă la 30 m 

kg 88   

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,0013 0,1144 

5 ЕНиР, 
Е7-4, п.2 

Curăţarea stratului suport de gunoi m² 1,0   

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,0041 0,0041 

6 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Curăţarea materialelor de izolare din 2 
părţi cu înfăşurare  

m² 2,30   

  Manoperă a  izolatorului hidrofug h-om  0,011 0,0250 

7 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Tăierea şi aşezarea benzilor din material 
izolant pe rosturile de deformare ale 
stratului suport 

m² 0,014 
 

 
 

 

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,1297 0,0018 

8 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Finisarea doliilor şi coamelor 
acoperişului 

m² 0,084 
 

  

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,1297 0,0108 

9 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Lipirea stratului inferior al învelitorii 
acoperişului prin încălzire şi îndesarea 
suprapunerilor 

m² 1,101  
 

 
 

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,1277 0,1406 

  Gaz butan în butelii kg  0,2727 0,3000 

  Arzător de gaz h-ut  0,0624 0,0687 

10 Fişa proce-
sului tehno-
logic 

Lipirea stratului superior al învelitorii prin 
încălzire şi îndesarea suprapunerilor 

m² 1,101   

  Manoperă a izolatorului hidrofug h-om  0,1277 0,1406 

  Gaz butan în butelii kg  0,2727 0,3000 

  Arzător cu flacără h-ut  0,0624 0,0687 

Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                              (numele, prenumele)                                                  (semnătura)                                         
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ul nr. 4 

Centralizator 
de consum de materiale, articole şi elemente de construcţii 

 
Nr. 
crt. 

Temei 
Denumirea materialelor, articolelor şi ele-

mentelor de construcţii 
U.M. Cantitate 

1 2 3 4 5 

1 Fişa procesului tehno-
logic 

Membrane bituminoase m² 2,30 

2 Fişa procesului tehno-
logic 

Gaz butan în butelii kg 0,60 

 
Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 

ul nr. 5 
 

Centralizator 
de manoperă a muncitorilor 

 
Nr. crt. Codul profesiei Denumirea profesiei şi categoria de calificare Cantitate, h-om 

1 9310060019920 Muncitori deservire, categoria 2 de calificare - 1 om 0,226х1,03=0,23 

2 7134030012200 Izolator hidrofug categoria de calificare 4 - 1 om 
Izolator hidrofug categoria de calificare 5 - 1 om 

0,437х1,03=0,45 
 

  Total: 0,68 

 
Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

 
Formularul nr. 6 

Centralizator  
de consum de timp pentru exploatarea maşinilor şi mecanismelor de 

construcţii 

Nr. 
crt. 

Temei  Denumirea maşinilor şi 
mecanismelor de construcţii 

Necesarul de maşini de 
construcţii pentru o uni-
tate de măsură a normei, 

h-ut 

1 Fişa procesului tehnologic Utilaj de ridicat 0,06 

3 Fişa procesului tehnologic Arzător cu flacăra de gaze 0,20 

 
Elaborat:   ________________________           ________________________ 
                          (numele, prenumele)                                            (semnătura) 

Controlat:   _________________________            ________________________ 
                        (numele, prenumele)                                            (semnătura) 
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Anexa C 
(informativă) 

Exemplu de formular pentru fotografierea zilei de muncă 

 

Nr. 
crt. 

Denumirea consumului de timp de muncă  

Timp cronometrat 

S
im

b
o

l 

N
o

te
 

Timp curent Durată 

h min 1 2 3 Total  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Lipseşte de la locul de muncă  7 30 3   3 td  

2 Aduce unelte, le aşează la locul de muncă şi 
îmbracă haina de lucru 

 33 9 — — 9 Tpf  

3 Lucrează  42 25 — — 25 Top  

4 Curăţă suprafaţa de pardosit 8 7 2 — — 2 tdo  

5 Lucrează  9 28 — — 28 Top  

6 Se duce să bea apă  37 4 — — 4 tnf  

7 Curăţă suprafaţa de pardosit  41 1 — — 1 tdo  

8 Lucrează  42 44 — — 44 Top  

9 Se duce la WC 9 25 5 — — 5 tnf  

10 Lucrează  31 43  — 43 Top  

11 Se odihneşte 10 14 6 — — 6 tod  

12 Lucrează  20 19 — — 19 Top  

13 Face ordine la locul de muncă  39 3 — — 3 tdo  

14 Lucrează  42 30 — — 30 Top  

15 Se odihneşte 11 12 8 — — 8 tod  

16 Lucrează  20 61 — — 61 Top  

17 Repară stratul suport 12 21 9 — — 9 tmn  

 Întrerupere de masă  30       

18 Lipseşte de la locul de muncă 13 30 2 — — 2 td  

19 Lucrează  32 16 — — 16 Top  

20 Ascute fierăstrăul  48 12 —  12 tdt  

21 Lucrează 14 00 16  — 16 Top  

22 Se odihneşte  16 6 — — 6 tod  

23 Lucrează  22 8 — — 8 Top  

24 Face ordine la locul de muncă  30 5 — — 5 tdo  

25 Lucrează  35 40 — — 40 Top  

26 Se odihneşte 15 15 9 —  9 tod  

27 Lucrează  24 12 — — 12 Top  

28 Se duce la WC  36 4 — — 4 tnf  

29 Lucrează  40 6 — — 6 Top  

30 Face ordine la locul de muncă  46 3 — — 3 tdo  

31 Lucrează  49 19 — — 19 Top  

32 Se odihneşte 16 08 3 — — 3 tod  
33 Lucrează  11 26 — — 26 Top  
34 Face ordine la locul de muncă  37 2 — — 2 tdo  
35 Lucrează  39 13 — — 13 Top  
36 Adună uneltele  52 8 — — 8 Tpf  

 Termină schimbul de muncă 17 00       

 

 



C
P

 L
.0

1
.1

1
:2

0
1

5
 

2
1

 

 

 

Anexa D 
(informativă) 

CENTRALIZATOR DE REZULTATE ALE OBSERVĂRILOR LA FOTOGRAFIEREA ZILEI DE MUNCĂ 

Timp productiv, TP Timp neproductiv, TN 

Timp de 
pregătire şi 

înceere 
 
 
 

Tpî 

Timp operativ 
 
 
 
 

Top 

Timp de deservire a locului de 
muncă, Tdl 

Timp de întreruperi reglementate, Tîr 

Timp de muncă 
neproductivă 

 
 
 
 

Tmn 

Timp de întreruperi 
nereglementare, Tîn 

Timp de 
deservire 
tehnica 

 
 

tdt 

Timp de 
deservire 

organizatorică 

 
 

tdo 

Timp de odihnă şi necesităţi 
fireşti 

ton 

Timp de 
întreruperi 

condiţionate 
de tehnologia 
şi organizarea 

producţiei 
 

tto 

Timp de întreruperi  
 
 
 

Timp de 
odihnă 

 
 

to 

Timp de nece 
sităţi fireşti 

 
 

tnf 

independente 
de executant 

ti 

dependente de 
executant 

td 

9 
8 

25 
28 
44 
43 
19 
30 
61 
16 
16 
8 

40 
12 
6 

19 
26 
13 

12 2 
1 
3 
5 
3 
2 

6 
8 
6 
9 
3 
 

4 
5 
4 

 9  3 
2 
 

17 406 12 16 32 13 - 9 - 5 
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Anexa E 
(informativă) 

Analiza consumurilor de timp după fotografierea zilei de muncă 
 

Categoriile de consum de timp 

Consumul de timp: 

min 

% în raport cu 

timpul nor-
mat respec-
tiv în raport 

cu de cel ne-
normat 

timpul total 
observat 

1 2 3 4 

Timp de pregătire şi încheere, Tpî 17 3,4 3,3 

Timp operativ, 
Top 

de bază, tb - - - 

ajutător, ta - - - 

total 406 81,9 79,7 

Timp de deservire a 
locului de munca, Tdl 

deservire tehnică,tdt 12 2,4 2,4 

deservire organizatorică, tdo 16 3,2 3,1 

total 28 5,6 5,5 

Timp de 
întreruperi 
regle-
mentate, Tir 

Timp de 
odihnă şi de 
necesităţi 
fireşti 
Ton 

timp de odihnă, tod 32 6,5 6,3 

timp de necesităţi fireşti, tnf 13 2,6 2,5 

total 45 9,1 8,8 

Timp de întreruperi condiţionate de tehnologia şi 
organizarea producţiei, tto 

- - - 

Total 45 9,1 8,8 

TOTAL timp normat, TNO 496 100 97,3 

Timp de muncă neproductivă, Tmn 9 64 1,7 

Timp de întreruperi 
nereglementate, 
Tîn 

Timp de întreruperi independente, de 
executant, ti 

- - - 

Timp de întreruperi dependente de 
executant, td 

5 36 1,0 

Total 5 36 1,0 

TOTAL, timp nenormat, TNE 14 100 2,7 

TOTAL timp de munca, TM 510 - 100 
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   Anexa F 
(informativă) 

 
Exemplu de fisă de observare pentru fotocronometrarea timpului de munca 

(Operaţia: fasonarea oţelului-beton) 
 

Nr. 
crt. 

Activitatea 

Timpul cronometrat, în s 
Sîmbo-

lul 
Dura 

ta Timp 
Timp curent 

durată 

ora min 1 2 3 4 5 etc.   

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Începutul observării 7 00         

2 Pregăteşte locul de muncă 7 05       Tpi 5 

3 Lucrează 7 28       Top 23 

4 Stă de vorbă 7 32       Tîn 4 

5 Lucrează 7 56       Top 24 

6 Primeşte indicaţii de la maistru 8 02       tdl 6 

7 Lucrează 8 17       Top 15 

8 Fumează 8 20       ton 3 

9 Lucrează 8 20       Top 16 

 
 

a. Ridică bara de oţel din stivă  
 

 
 

00 23
52

 28
00

 32
10

   
 

 
 

 

15 18 16 15 

 b. Marchează locul de îndoire   15 24
10

 28
16

 32
34

     

10 11 14 10 

 c. Executa ciocul la un cap   25 24
21

 28
30

 32
44

     

42 45 50 52 

 d. întoarce bara de oţel pe banc   21
07

 25
06

 29
29

 33
36

     

12 11 14 14 

 e. Execută ciocul la celălalt cap   21
19 

25
17

 29
34

 33
50

     

28 32 35 35 

 f. Execută prima îndoitură la 45°   21
47

 25
49

 30
09

 34
25

     

56 55 61 60 

 g. Execută a doua îndoitură la 
45° 

  22
43

 26
44

 31
10

 35
25

     

57 60 55 56 

 h. Ia bara de oţel de pe banc şi o 
pune în stivă 

  23
40

 27
44

 32
05

 36
21

     

12 16 14 15 

10 Se odihneşte 8 42         

11 Lucrează 9 01       top 19 

            

28 Lucrează 13 58       Top 16 

29 Se odihneşte 14 05       ton 7 

30 Lucrează 14 20       Top 15 

31 Fumează 14 25       ton 5 

32 Lucrează 14 52       Top 27 

33 Adună uneltele 15 00       Tpf 8 

            

 
Observator_________________                        ______________________ 

 
Data_________________                                     ______________________ 
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Traducerea autentică a prezentului document normativ în limba rusă 

Начало перевода 

1 Область применения 

1.1 Настоящий нормативный документ (Инструкция) устанавливает порядок нормирования затр-
ат труда на выполнение новых строительно-монтажных работ, ремонта, реконструкции, 
реставрации, укрепления конструкций, монтажа технологического оборудования и пуско-
наладочных работ  (далее – строительные работы). 

1.2 Инструкция разработана в соответствии с [1] с целью обеспечения методологии разработки 
нормативов затрат труда на строительные работы и в связи с переходом с 01.01.2003 г. на 
новую сметную нормативную базу и ресурсный метод определения стоимости строительства. 

1.3 Инструкция устанавливает правила определения трудоемкости выполняемых работ, устано-
вления оптимальной нагрузки на работников, усиления зависимости оплаты труда работников 
от конечных результатов деятельности, оптимизации затрат труда. 

1.4 Принципы разработки нормативов затрат труда, изложенные в настоящей Инструкции, 
предназначены для применения всеми участниками строительных процессов, независимо от 
правовых форм, ведомственной принадлежности и форм собственности. 

2  Ссылки 

NCM A.08.02:2014 Securitatea şi sănătatea muncii în construcţii 

NCM L.01.01-2012 Reguli de determinare a valorii obiectivelor de construcţii 

CP L.01.01-2012 Instrucţiuni privind întocmirea devizelor pentru lucrările de construcţii-montaj 
prin metoda de resurse  

 

3 Общие положения 

3.1 В соответствии с [2] Республика Молдова перешла на новую сметную нормативную базу и 
ресурсный метод определения стоимости строительства. 

3.2 Сметная нормативная база состоит из сметных норм на множество видов строительных ра-
бот. Сметные нормы представляют собой необходимые для выполнения единицы определен-
ного вида работ, нормативные показатели затрат ресурсов (нормы): 

- труда (времени), измеряемые в чел.- ч.; 

- материалов, измеряемых в т, м
3
, м

2
 и т.п.; 

- времени работы строительных машин и механизмов, измеряемых в маш. - ч. 

3.3 Необходимыми считаются затраты, соответствующие эффективному для конкретных орга-
низационно-технических условий использованию трудовых и материальных ресурсов, при усло-
вии соблюдения научно-обоснованных режимов труда и отдыха. 
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3.4 Разработка и применение сметных норм на строительные работы производится в соответс-
твии с разделами 4 и 5 нормативного документа NCM L.01.01. 

3.5 Нормы затрат труда для строительных работ рассчитываются, исходя из оптимальных 
приемов и методов труда, с учетом средней интенсивности труда работников, при нормальных 
условиях производства работ, дневном свете или при соответствующем искусственном освеще-

нии, при температуре окружающей среды свыше +5  C и условиях обязательного соблюдения 
техники безопасности труда в соответствии с NCM A.08.02. 

3.6 При выполнении работ в более сложных производственных условиях по сравнению с преду-
смотренными п. 3.5, к нормам времени применяются коэффициенты, учитывающие влияние ус-
ловий производства работ, отличающихся от нормальных, утверждаемые Центральным отра-
слевым органом публичного управления в области строительства (ЦОУС). 

4 Разработка и утверждение норм затрат труда в строительстве 

4.1 С появлением новых материалов, технологий производства работ, оборудования возникает 
необходимость в разработке новых (или корректировке действующих) видов строительных ра-
бот и, соответственно, сметных норм на их выполнение, а в их составе - норм затрат труда. 

4.2 Поскольку конечной задачей нормирования является определение стоимости единицы 
произведенной продукции (в строительстве - вида работы), а выполнение вида работы 
сопровождается расходом затрат труда рабочих (времени), материалов и времени работы 
машин и механизмов, что в соответствии с ресурсным методом определения стоимости строи-
тельства составляет сметную норму, нормы затрат труда отдельно не разрабатываются, а 
разрабатываются в составе сметных норм.  

4.3 Разработка новых (корректировка действующих) сметных норм в строительстве и, в их 
составе норм затрат труда, осуществляется специализированными исследовательскими орга-
низациями по заказу ЦОУС и других центральных административных органов. 

4.4 Нормы затрат труда утверждаются в составе сметных норм на строительные работы ЦОУС 
по согласованию с отраслевым патронатом и профсоюзом. 

4.5 Действующие сметные нормы на строительные работы, разрабатываемые для отрасли 
«Строительство», используются как межотраслевые единые нормы для определения стоимости 
работ, выполняемых по одинаковой технологии в аналогичных условиях производства в различ-
ных отраслях экономики.  

4.6 Межотраслевыми являются и нормы затрат труда (времени), входящие в сметные нормы. 

4.7 Допускаются к применению и межотраслевые нормы и нормативы, разработанные совмес-
тно с государствами - участниками Содружества Независимых Государств, в рамках Плана 
основных мероприятий по реализации Концептуальных основ сотрудничества государств-участ-
ников Содружества Независимых Государств в области нормирования труда, которые прошли 
процедуру апробации на предприятиях Республики. 

4.8 В целях обеспечения прогрессивности, равной напряженности, сокращения сроков и трудо-
емкости при разработке норм труда, на предприятиях должны использоваться в основном 
межотраслевые и отраслевые нормативные материалы для нормирования труда. 

4.9 При отсутствии межотраслевых нормативов, в соответствии с Положением о порядке орга-
низации нормирования труда в отраслях национальной экономики, утвержденным [1], 
разрабатываются отраслевые или местные нормативы по труду. 

4.10 Финансирование разработки новых и совершенствование действующих межотраслевых и 
отраслевых нормативов осуществляется за счет государственного бюджета и других источни-
ков, предусмотренных законодательством. 
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4.11 Межотраслевые и отраслевые нормативы включаются как приложения к отраслевым 
коллективным соглашениям и являются обязательными для работодателей и работников, 
подпадающих под действие соответствующих коллективных соглашений. 

4.12 При утверждении межотраслевых и отраслевых нормативов устанавливаются сроки их 
действия в зависимости от характера производства, технологического процесса, вида работ и 
т.п., но не более чем на 5 лет. 

4.13 За год до истечения срока действия нормативы подлежат обязательной проверке на соот-
ветствие достигнутому уровню техники, технологии, организации производства и труда. 

4.14 По результатам проверки органом, утвердившим соответствующие нормативы, принима-
ется решение о включении рассматриваемых нормативов в план разработки и совершенствова-
ния нормативных материалов, продлении срока их действия или о замене с внесением соответ-
ствующих изменений и дополнений. 

4.15 Нормы затрат труда в составе сметных норм по видам работ определяются на основании: 

- типовых технологических карт трудовых процессов по видам работ или проектов произво-
дства работ; 

- действующей нормативной базы по определению затрат труда; 

- методов изучения и измерения затрат рабочего времени (хронометраж, фотография рабо-
чего дня, фотохронометраж и т.п.). 

4.16 В технологической карте приводится подробный перечень всех операций по производству 
данного вида работ, характеристика применяемых машин и механизмов, подсчет объемов ра-
бот на единицу измерения сметной нормы. 

4.17 Определение необходимых затрат труда осуществляется по формам 2-6 Приложения А. 

4.18 Подсчет объемов работ на измеритель сметных норм проводиться по Форме № 2 
Приложения А. 

4.19 Сметные нормы составляются на основании калькуляции затрат ресурсов, необходимых 
по принятой технологии для выполнения соответствующего вида работ, по Форме № 3 
Приложения А.. 

4.20 Предварительно определяются: 

a) перечень и расход строительных материалов, изделий и конструкций в принятых единицах 
измерения по Форме № 4 Приложения А, определяются с использованием CP L 01.01. 

b) затраты труда рабочих, занятых на основном производстве, погрузочно-разгрузочных рабо-
тах в пределах стройплощадки и внутрипостроечном транспорте, в чел.-ч. – по Форме № 5 
Приложения А.; 

c) состав и время эксплуатации строительных машин и механизмов, в маш.-ч. - по Форме № 6 
Приложения А. 

4.21 Действующая нормативная база по определению затрат труда в строительстве состоит из: 

- действующих сметных норм; 

- других нормативов. 

4.22 Пример определения нормы затрат труда в составе сметной нормы СЕ13А2 «Устройство 
кровли из 2-х слоев наплавленного кровельного материала, приклеиваемых с помощью газовой 
горелки по горизонтальной поверхности, по готовому основанию» приведен в Приложении В. 
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4.23 Для учета мелких, не поддающихся учету операций, неизбежных даже при самой хорошей 
организации труда, к итогу сводки затрат труда необходимо вводить поправочный коэффициент 
К = 1,03. 

4.24 Также учитываются затраты по подаче в рабочую зону к месту монтажа или укладки в дело 
материальных ресурсов. Для отдельных видов ресурсов в объеме до 20 % могут предусматри-
ваться затраты на горизонтальный транспорт при расстоянии до 1 км в пределах строительной 
площадки до зоны действия подъемного механизма. 

4.25 Сметные нормы по видам работ (например: земляные работы, бетонные работы, сети 
водопровода и канализации) объединяются в отдельные разделы и сборники сметных норм. 

4.26 Каждый сборник сметных норм должен содержать технические части по его применению, в 
которой приводятся положения, обусловленные специфическими особенностями работ, кото-
рые необходимо учитывать при использовании сметных норм, и описание состава ресурсов. 

4.27 Учитывая структуру сметных норм, в технических частях выделяются следующие разделы:  

1. Содержание и область применения норм. 

2. Общие условия выполнения работ. 

3. Материалы. 

4. Затраты труда. 

5. Строительные машины. 

6. Технические требования. 

4.28 Сборник сметных норм может содержать несколько разделов сметных норм, каждый из ко-
торых сопровождается вводными указаниями по их применению. 

4.29 Вводные указания раздела включают: 

1. Содержание раздела. 

2. Технические условия, принятые при разработке норм данного раздела.  

3. Состав норм. 

4. Правила исчисления объемов работ.  

4.30 Сметные нормы оформляются в виде таблиц в соответствии с примером, приведенным в 
Приложении В по Форме №1. Таблицы имеют шифр, наименование, состав работ, измеритель 
и количественные показатели норм расхода ресурсов.  

4.31 Присвоение шифров таблицам сметных норм и кодов элементам затрат (ресурсам), 
входящим в сметные нормы, производится централизованно ЦОУС.  

4.32 Коды ресурсов принимаются в соответствии с номенклатурой затрат труда, материалов, 
конструкций и изделий и номенклатурой строительных машин. 

4.33 Номенклатура рабочих по профессиям принимается по действующему [3]. 
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5 Нормирование труда 

5.1 Нормирование труда представляет собой составную часть управления и включает опреде-
ление необходимых затрат труда (времени) на выполнение работ (изготовление единицы 
продукции) работниками и установление на этой основе норм труда. 

5.2 Совокупность приемов установления норм труда, включающих анализ трудового процесса, 
выявление и учет нормообразующих факторов; проектирование рациональной организации 
труда, расчет норм затрат труда, составляет метод нормирования труда. 

5.3 Для нормирования труда используются опытно-статистические (суммарные) и аналитичес-
кие методы. 

5.4 Выбор метода нормирования труда определяется характером нормируемых работ и усло-
виями их выполнения. 

5.5 Опытно-статистическим (суммарным) методом устанавливаются нормы труда без разделе-
ния трудового процесса на элементы.  

5.6 Опытно-статистический (суммарный) метод подразделяется на: 

- опытный метод, основанный на использовании личного опыта нормировщика; 

- статистический метод, базирующийся на статистических данных о выполнении аналогичных 
работ. 

5.7 Аналитический метод предполагает: 

a) анализ конкретного трудового процесса; 

b) разделение его на элементы; 

c) проектирование рациональных способов и организационно-технических условий выполнения 
работы; 

d) расчет необходимых затрат времени по элементам трудового процесса; 

e) установление норм труда. 

Аналитический метод обеспечивает разработку научно-обоснованных норм и нормативов затр-
ат труда. 

Аналитический метод установления норм труда подразделяется на:  

a) аналитически-расчетный; 

b) аналитически-исследовательский. 

5.10 Аналитически-расчетный метод предусматривает установление конкретных норм труда на 
основе имеющихся нормативов режимов работы оборудования, технических данных и норма-
тивов времени на элементы трудового процесса. В зависимости от степени дифференциации 
трудовых процессов расчет норм может производиться по микроэлементным, дифференциро-
ванным или укрупненным нормативам. 

5.11 Аналитически-исследовательский метод предусматривает установление норм труда по 
результатам непосредственного изучения затрат труда рабочих и времени использования 
оборудования при разделении трудового процесса на составляющие его элементы. Путем 
анализа выявляется рациональный порядок выполнения каждого элемента трудового процесса 
и более полное использование мощности оборудования по времени. 
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6 Расчет нормы времени 

6.1 Затраты рабочего времени на строительном участке подразделяются на две категории 
времени: продуктивное время, которое включает в себя все категории времени, необходимые 
для выполнения задачи труда, и непродуктивное время, которое включает в себя все 
категории времени, затраченные либо для бесполезных или устранимых действий, либо для 
перерывов в деятельности. 

6.2 Норма рабочего времени, которая представляет собой время, необходимое для выполне-
ния работы в рациональных технико-организационных условиях, должна содержать затраты 
времени только для полезных действий и для абсолютно необходимых перерывов, без которых 
нельзя выполнить задачу труда. В результате, в норму времени следует включать 
продуктивное время и соответствующее время перерывов регламентированного характера. 
Сумма этих двух категорий времени называется нормированным временем. 

6.3 Не следует включать в норму время, затраченное для нерегламентированных, независящих 
от исполнителя перерывов, которые вызваны отсутствием материалов, нефункционированием 
транспортных средств и оборудования, отсутствием энергии, непогодой и т.д., нерегламен-
тированных, зависящих от исполнителя перерывов, как например опоздание к началу смены, 
необоснованное оставление рабочего места, уход до завершения смены, а также непродуктив-
ное время труда, затраченное для исправления неправильно выполненных работ, выполнение 
работы, которая выходит за рамки изучаемого процесса труда и т.д. Время для нерегламен-
тированных перерывов и непродуктивное время труда в сумме составляют ненормированное 
время. 

6.4 Общая схема компонентов нормы времени представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1 Структура нормы времени 
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6.5 Основное время и вспомогательное время выражаются в единицах времени: часах, минутах 
и секундах, или часах и сотых долях часа. 

6.6 Другие элементы: время технического обслуживания, время организационного обслужива-
ния, время отдыха и физиологических потребностей и время перерывов, обусловленное уста-
новленной технологией и организацией производства, могут выражаться либо в единицах врем-
ени, либо в процентах от одного из элементов продуктивного времени или в отношении общего 
нормированного времени. 

6.7 В случае выражения всех компонентов в единицах времени, норма времени рассчитывается 
по следующей формуле: 

                                          NT=Tpf +  Top + Tdl + Tîr                               (1) 

6.8 В случае аналитической разбивки единого времени, когда отдельно записываются все его 
компоненты, формула принимает следующий вид: 

                                                  NT=Tpf+tb+ta+tdt+tdo+ton+tto                           (2) 

6.9 Необходимость более подробной разбивки компонентов на аналитические составляющие 
определяется характером и типом производственного процесса. Таким образом, в случае руч-
ного процесса труда, при малосерийном производстве, в разбивке оперативного времени на ос-
новное и вспомогательное время нет необходимости. Кроме того, некоторые элементы нормы 
времени могут отсутствовать, как например: время подготовки и завершения, в случае 
крупносерийного или массового производства, где у работ по подготовке и завершению доля 
крайне низка в отношении остальных элементов, и поэтому включаются во время обслужи-
вания рабочего места. 

6.10 Время подготовки и завершения (Tpf): относится к подготовке выполнения работы на 

определенном рабочем месте. Выражается либо в единицах времени, либо в процентах от опе-
ративного времени, когда значение времени подготовки и завершения очень маленькая. 
Действия, проводимые в начале и в конце рабочей смены, не относящиеся конкретно к началу и 
концу определенных работ, являются частью не времени подготовки и завершения, а времени 
обслуживания рабочего места. 

6.11 Деятельность по подготовке и завершению включает в себя следующие действия: 

- получение и ознакомление с графиком или нарядом на работу, исполнительного чертежа, 
рабочих инструкций; 

- получение необходимых материалов, сырья, полуфабрикатов, инструментов и приборов; 

- размещение, контроль, монтаж и демонтаж приборов и инструментов, а также их настройка в 
целях осуществления нормального режима работы; 

- сдача работ, осуществленных в конце наряда или дня. 

6.12 Средние нормативы времени для подготовки и завершения по видам работ приведены в 
Таблице 1. 
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Таблица 1 - Средние нормативы времени для подготовки и завершения 

№ п/п Виды работ 

Норматив 
в % от 

оперативного 
времени 

1 Армирование – формовка 3 

2 Армирование – монтаж 5 

3 Асфальтирование  3 

4 Укрепление берегов, бетонирование, выравнивание дороги 3 

5 Жестяные – монтаж 6 

6 Земляные 2 

7 Изоляционные  4 

8 Кладочные 4 

9 Покрытия, покраска, мозаика 3 

10 Монтаж сборных элементов из железобетона 4 

11 Монтаж металлических конструкций 6 

12 Облицовка 3 

13 Противопожарная защита 5 

14 Укладка паркета, кладка печей 4 

15 Укладка плитки 2 

16 Плотничные 5 

17 Железнодорожные 3 

18 Высаживание зеленых насаждений 2 

19 Санитарно-технические 6 

20 Сварочные 6 

21 Слесарные 6 

22 Стекольные 3 

23 Столярные 5 

24 Транспортные 2 

25 Монтаж труб  4 

26 Штукатурные 4 

27 Монтаж электрических установок 5 

 

6.13 Оперативное время (Top): может определяться либо глобально, либо путем добавления 
основного времени (to) к вспомогательному (tв).  

6.14 Основное время (tb) соответствует: 

- при ручных и полумеханизированных процессах - времени преобразования исполнителем 
сырья, материалов и т.д. и определяется измерениями времени; 

- при механизированных и автоматизированных процессах - времени контроля полезного 
функционирования, при нагрузке, оборудования – соответственно, полезному времени хода с 
нагрузкой и иногда прямого влияния исполнителя на предмет труда. 

6.15 Вспомогательное время (ta) может быть в зависимости от характера работы: вспомога-
тельное время ручного, полумеханизированного труда, соответственно, контроля функциониро-
вания оборудования, и определяется измерениями времени. 

6.16 Время обслуживания рабочего места (Tdl): зависит от типа производства, характера ра-
боты, типа оборудования и выполненной работы: 

- при ручных и полумеханических процессах выражается в процентах от оперативного вре-
мени; 

- при механических или автоматизированных процессах выражается в процентах от времени 
функционирования оборудования; 

- при крупносерийном или массовом производстве разбивается на время технического обслу-
живания и время организационного обслуживания. Относится к: уборке, вытиранию или смазке 
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машин, инструментов, удалению стружки и т.д. Способы измерения времени обслуживания ра-
бочего места – те же, что и для времени подготовки и завершения. 

6.17 Время регламентированных перерывов (Tîr) состоит из следующего: 

а) время отдыха и физиологических потребностей (ton) - определяется аналитически, для 
каждого рабочего места, в зависимости от факторов, вызывающих усталость исполнителя. 

Факторы нагрузки, которые учитываются при аналитическом методе: измеряемые факторы, ко-
торые могут быть определены количественно, факторы производственной среды (температура, 
влажность воздуха, тепловое излучение, загрязненность воздуха, производственный шум, 
освещение и т.д.) и частота движения; энергетические факторы, которые могут быть опреде-
лены косвенно (динамическая или статическая нагрузка). 

в) время перерыва, обусловленное технологией и организацией производства (tto) - опре-
деляется на основании формул расчета в случае перерывов, обусловленных технологией (tтх), 
или на основании наблюдений рабочего времени. 

                                                         Tît = tît1 + tît2         (3) 

где: 

tît - время перерывов, обусловленное технологией; 

tăt1 - время перерывов, обусловленное технологией, когда оборудование не функционирует; 

tît2 - время перерывов, обусловленное технологией, во время полезного функционирования 

оборудования. 

7 Основные методы изучения и измерения затрат времени 

7.1 Основными методами изучения и измерения затрат рабочего времени являются: 

- хронометраж; 

- фотография рабочего дня ; 

- фотохронометраж; 

- мгновенное наблюдение; 

- видеосъемка. 

7.2 Хронометраж, фотография рабочего дня и фотохронометраж, состоят из прямых 
наблюдений на рабочем месте деятельности работников и регистрации длительности всех 
наблюдаемых элементов труда в том порядке, в котором они осуществляются. Их применение 
позволяет установление очень ценных данных для исследования, а именно: 

- средние значения затрат рабочего времени и порядок того, как варьируют фактические 
значения продолжительности во время наблюдения; 

- метод труда, используемый при выполнении; 

- последовательность компонентов операции; 

- одновременность выполнения некоторых из приемов и пересечение их с функционировани-
ем оборудования. 
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7.3 Хронометраж - это изучение операции путем наблюдения и измерения затрат рабочего 
времени на выполнение отдельных элементов, повторяющихся при изготовлении каждой еди-
ницы продукции, в целях определения норм на отдельные операции. Этот метод исследует зат-
раты оперативного времени, с разбивкой на его компоненты (фазы, группы приемов, приемы, 
движения). Детальным исследованием компонентов операции констатируется, как используют-
ся производственные мощности оборудования, как организовано рабочее место, структура тех-
нологического процесса и существование нерациональных приемов и движений, которых можно 
избежать. 

7.4 Фотография рабочего дня - это процесс изучения и измерения всех без исключения затрат 
рабочего времени на протяжении смены или ее части. Применяется для расчета норм и норма-
тивов подготовительно-заключительного времени (Тпз), времени на техническое обслуживание 
рабочего места (Tт.о.), времени на организационное обслуживание рабочего места (Tо.о.), 
времени на отдых и физиологические потребности (Tо.ф.); изучения передового опыта работы 
с целью его распространения; выявления потерь рабочего времени в течение рабочего дня и 
определения резервов роста производительности труда. Пример фотографии рабочего дня 
приведен в Приложении С к настоящей Инструкции. Сводная таблица результатов наблюдения 
по фотографии рабочего дня и Анализ затрат времени по фотографии рабочего дня приведены 
в Приложениях D и E. 

7.5 Фотохронометраж рабочего времени и использования оборудования является методом 
измерения и критического анализа элементов процесса труда или времени использования 
оборудования, путем сочетания фотографии рабочего дня с хронометражем рабочего времени 
или использования оборудования в определенные периоды. Способ, используемый при 
фотохронометраже, заключается в непрерывной записи (по текущему времени). Пример карто-
чки наблюдения для фотохронометража рабочего времени приведен в Приложении F к настоя-
щей Инструкции. 

7.6 Метод мгновенных наблюдений также применяется на строительно-монтажных участках и 
состоит из регистрации текущей деятельности работников или оборудования через выбранные 
наугад интервалы времени для определения доли и, таким образом, абсолютного значения 
каждой категории затрат времени. 

7.7 Видеосъемка используется для более детального анализа процесса труда, получения 
объективных данных, устранения случайных движений и установления рациональной структуры 
трудового процесса для каждого исполнителя. 

7.8 Основная задача всех методов заключается в определении на основании критического 
анализа структуры и рационального содержания элементов основного и вспомогательного 
времени, а также определение соответствующей длительности этих элементов. 

7.9 С целью обеспечения наиболее убедительных результатов, хронометраж должен начинать-
ся через 30-60 мин. после начала смены и заканчиваться за 30-60 мин. до конца рабочей сме-
ны. 

7.10 Кроме того, необходимо включать все периоды труда в течение дня, а именно период от 
начала (но через 30-60 мин.) с середины дня и в конце дня (но перед последними 30-60 мин.), 
это связано с тем, что производительность работника отличается в течение рабочей смены. 

8 Применение норм труда 

8.1 Нормы труда должны определяться на основе нормативных документов по нормированию 
труда, разрабатываемых в централизованном порядке или на местах. 

8.2 При нормировании труда работников применяются следующие виды норм труда: 

- норма времени – это величина затрат рабочего времени, установленная для выполнения 
единицы работы одним работником или группой работников соответствующей квалификации в 
определенных организационно-технических условиях; 
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- норма выработки – это установленный объем работы (количество единиц продукции), кото-
рый работник или группа работников соответствующей квалификации обязаны выполнить 
(изготовить, перевезти и т.д.) в единицу рабочего времени в определенных организационно-тех-
нических условиях; 

- норма обслуживания – это количество производственных объектов (единиц оборудования, 
рабочих мест и т.д.), которые работник или группа работников соответствующей квалификации 
обязаны обслужить/содержать в течение единицы рабочего времени в определенных организа-
ционно-технических условиях; 

- норма управляемости – это установленная численность работников, которые должны быть 
непосредственно подчинены одному руководителю; 

- норма численности – это установленная численность работников определенного профес-
сионально-квалификационного состава, необходимая для выполнения конкретных производ-
ственных, управленческих функций или объемов работ в определенных организационно-техни-
ческих условиях. 

8.3 Норма времени устанавливается расчетным путем по формуле: 

 

                                                           NT = T : V,        (4) 

где:  

T - продолжительность рабочего времени для выполнения общего объема работ в мин., часах;  

V - общий объем работ. 

8.4 Норма выработки определяется делением продолжительности рабочего времени на норму 
времени для производства единицы работы по формуле: 

                                                          Np = T : NT         (5) 

8.5 Нормы применяются после одобрения технологий и методов работы и после того, как было 
практически продемонстрировано, что операции, работы и действия могут осуществляться в ус-
тановленное время. 

Применение норм должно обеспечить нормальный темп работы, при интенсивности мышечного 
или интеллектуального усилия и нервного напряжения, который не вызывает чрезмерную 
усталость. 

8.6 При применении норм труда предусматриваются: 

- объем труда, количество продукции, которые должны производиться, число операций и ра-
бот, которые следует выполнить, число машин и установок, которыми следует управлять или 
контролировать, должны соответствовать нормальному темпу работы; 

- бригады, которые должны рассчитываться так, чтобы они могли взять на себя любые допол-
нительные рабочие нагрузки вследствие невыхода некоторых сотрудников на работу; 

- нормированная рабочая нагрузка, которая, должна быть совместима с требованиями их 
физического здоровья. 

8.7 Нормы труда изменяются в случаях когда: 

- вводятся новые рабочие процессы, оборудование, машины, технологии или другие техни-
ческие и организационные меры, которые приводят к изменению затрат труда, необходимых 
для исполнения продукции, операций, работ или услуг; 
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- применяются непредвиденные технические и организационные меры для исполнения 
продукции, операций, работ или услуг; 

- увеличивается уровень профессиональной подготовки исполнителей путем различных 
методов профессионального усовершенствования; 

- увеличиваются трудовые навыки большинства исполнителей из-за повторного выполнения 
тех же операций или работ; 

- нормы труда были разработаны неправильно, например – если уровень выполнения меньше 
90 % или превышает 120 %. 

8.8 Изменение норм труда осуществляется на основании исследований производственного 
процесса, используя ту же методологию, что и в случае разработки норм труда. 
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Приложение А 
(нормативное) 

Форма № 1 
Шифр нормы 

Определение расхода ресурсов,  
включенных в состав сметной нормы: 

___________________________________________________________
___________________________________________________________
___________________________________________________________ 

Состав работы: 

- ____________________________________________________________________ 

- ____________________________________________________________________ 

- ____________________________________________________________________ 

Единица измерения - ________. 
Код Наименование ресурса Ед. изм. Количество 

1 2 3 4 

 Материалы:   

    

 Затраты труда:   

    

 Итого:   

 Машины:   

    

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 

 
Форма № 2 

Перечень 
технологических  операций  и  объемов работ 

к калькуляции №___ 

Нормы на............................... 

(единицу измерения) 
№ 
п/п 

Перечень технологических 
операций 

Единица 
измерения 

Подсчет объемов работ 

Формула 
подсчета 

Объем 
Работ 

1 2 3 4 5 

     

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Форма № 3 

Калькуляция № 
(наименование конструктивного элемента или вида работ) 

№ 
п/п 

Обоснование Наименован 
работ и затр-

ат  

Единица 
измерения 

Объем 
технологических 

операций 

Потребность в 
ресурсах: 

На единицу 
измерения 

Общая 
 

1 2 3 4 5 6 7 

       
 

Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 

 
Форма № 4 

Сводка  
расхода строительных материалов, изделий и конструкций 

№ 
п/п 

Обоснование Наименование материалов, изделий и 
конструкций 

Ед. изм. Количество 

1 2 3 4 5 

     
 

Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 

Форма № 5 

СВОДКА 
затрат труда  

№ п/п Код профессий Наименование 
профессий и разряд 

Количество чел.-ч 
 

1 2 3 4 
    

 

Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 

Форма № 6 

СВОДКА  
затрат времени эксплуатации строительных машин и механизмов 

№ п/п Обоснование Наименование строительных 
машин и механизмов 

Потребность в строительных 
машинах на измеритель 

нормы, маш.-ч. 

1 2 3 4 

    

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Приложение B 
(справочное) 

Пример определения затрат труда 

Пример определения нормы затрат труда в составе сметной  нормы СЕ13А2 «Устройство 
кровли из 2-х слоев наплавленного кровельного материала, приклеиваемых с помощью газовой 
горелки по горизонтальной поверхности, по готовому основанию» (использованные показатели 
условные). 

Исходные данные для разработки сметной нормы расхода ресурсов на устройство 2-х 
слойной кровли из наплавленного кровельного материала с отделкой ендов и коньков на 
крышах производственных зданий по готовому основанию - стяжке из цементно-песчаного 
раствора, огрунтованной битумной мастикой, при уклонах основания до 10 %. 

Объект-представитель – производственное одноэтажное здание цеха консервного завода. 
Размер кровли 120 х 48 м, площадь кровли Sкр = 5760 м². Конструкция крыши включает             
2 конька, 1 ендову, 12 вентиляционных труб диаметром 0,8 м и 16 водосточных воронок.  

Технологическая карта 

на устройство 2-х слойной кровли из наплавленного кровельного материала (карта разработана 
для работы в летнее время) 

 
1 Подготовительные операции. 

1.1 До начала устройства кровельного ковра должны быть выполнены следующие операции: 

- проверка правильности выполнения стяжки и огрунтовки, составление акта на скрытые ра-
боты; 

- устройство вентиляционных труб и воронок; 

- очистка поверхности стяжки от мусора и пыли. 

1.2 Наплавленный кровельный материал доставляется на строительную площадку автотранс-
портом в контейнерах. Подъем материала на крышу здания осуществляется подъемниками на 
высоту до 35 м. 

1.3 Для наклейки рулонных материалов применяется комплект газового оборудования. 

2 Работы и операции по устройству кровли. 

2.1 Устройство кровли включает в себя следующие работы и операции: 

- разбивка площади крыши на отдельные участки с расчетом, чтобы в течение смены 
закончить устройство кровли на участке; 

- отделка водосточных воронок и труб; 

- усиление ендов и коньков (ендовы усиливают на ширину 500 мм с каждой стороны, а конек - 
на ширину 250 мм от линии перегиба двумя слоями рулонного материала, приклеиваемого к ос-
нованию по продольным кромкам (по отделке ендов и коньков разрабатывается карта тру-
дового процесса с хронометражем каждой технологической операции);  

- укрытие деформационных швов стяжки полосками рулонного материала в два слоя шириной 
400 мм с каждой стороны от оси шва (полоски приклеиваются по кромке с одной стороны); 
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- наклейка рядовых слоев кровельного ковра ведут от ендов по направлению к коньку и от 
воронок к водоразделу; 

- контроль качества работ. 

2.2 После наклейки рядового кровельного ковра выполняют обделку примыканий кровельного 
ковра к парапету и вентиляционным трубам. Указанные работы в предложенном примере не 
показаны. 

3 Прием работ 

3.1 Наклейку полотнищ осуществляет звено из 3-х кровельщиков. По каждой операции ведется 
хронометраж времени производимой работы. 

3.2 В процессе наклейки производятся следующие операции: 

- очистка рулонов от упаковки, подноска, раскатка для выравнивания; 

- скатывание полотнищ в рулоны;  

- нарезка и укладка полосок на деформационные швы стяжки (при раскатывании полотна); 

- укладка полотнищ на место наклейки; 

- подготовка газовой горелки к работе; 

- наклейка полотнищ оплавлением с прикаткой швов ручным катком. 

4 Состав работ, учитываемый при разработке сметной нормы. 

При разработке сметной нормы в данном примере учитывается следующий состав работ: 

- разгрузка кровельного материала из транспортного средства; 

- подъем кровельного материала подъемниками на высоту до 35 м; 

- переноска кровельного материала на расстояние до 30 м; 

- переноска газового оборудования; 

- очистка основания от мусора; 

- очистка рулонного материала с 2-х сторон с перемоткой на станке; 

- нарезка и укладка полосок рулонного материала на деформационные швы стяжки, промазка 
швов с прикаткой ручным катком; 

- отделка ендов и коньков крыши; 

- наклейка нижнего слоя кровельного ковра оплавлением с прикаткой швов ручным катком; 

- наклейка второго слоя кровельного ковра оплавлением с прикаткой швов ручным катком; 

- контроль качества работ. 
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Форма № 1 

СЕ13А2 

A Устройство кровли из 2-х слоев наплавленного кровельного 
материала, приклеиваемых с помощью газовой горелки по 
горизонтальной поверхности, по готовому основанию 

Состав работы: 

- выгрузка кровельных материалов из транспортного средства и подъем на высоту до 35 м; 

- переноска материалов и газового оборудования на расстоянии до 30 м; 

- очистка от мусора; 

- очистка кровельных материалов с двух сторон с перемоткой;  

- нарезка и укладка полосок кровельного материала на деформационные швы стяжки, промаз-
ка швов с прикаткой, отделка ендов и коньков крыши; 

- наклейка нижнего слоя кровельного ковра оплавлением с прикаткой швов ручным катком; 

- наклейка второго слоя кровельного ковра оплавлением с прикаткой швов ручным катком; 

- контроль качества работ. 

Единица измерения - м² кровли 

 
Код Наименование ресурса Ед. Изм. Количество 

A 

1 2 3 4 

 Материалы:   

2682132600470 Наплавленный кровельный материал м² 2,30 

2320216201058 Газ бутан (балоны) кг 0,60 

 Затраты труда:   

7134030012200  Изоляционщик   чел.-ч. 0,45 

9310060019920 Обслуживающий рабочий чел.-ч. 0,23 

 Итого:  0,68 

 Машины:   

2952160007200 Подъемник  маш.-ч. 0,060 

2921140007681 Газовая горелка  маш.-ч. 0,20 

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Форма № 2 

Перечень 
технологических  операций  и  объемов работ 

к калькуляции № 1 

Измеритель - м² кровли 
№ 
п/п 

Перечень технологических операций Ед. 
изм. 

Подсчет объемов работ 

формула подсчета Объем 
работ 

1 2 3 4 5 

1 Выгрузка кровельных материалов из 
транспортного средства 

кг (3,48 + 4,52)х1,15 9,2 

2 Подъем кровельных материалов на высоту до 
35 м 

 
кг 

 
(3,48 + 4,52)х1,15 

 
9,2 

3 Переноска кровельных материалов на 
расстояние до 30м 

 
кг 

 
(3,48 + 4,52)х1,15 

 
9,2 

4 Переноска газового оборудования на 
расстояние до 30 м 

 
кг 

По технической 
документации 

 
88 

5 Очистка основания от мусора м² 1,0 1,0 

6 Очистка кровельных материалов с двух сторон 
с перемоткой  

м² 1,15х1,0 + 1,15х1,0 2,30 

7 Нарезка и укладка полосок кровельного 
материала на деформационные швы стяжки: 

   

 наплавленный кровельный материал – нижний 
слой 

м² 0,8 х 48 : 5760 0,007 

 наплавленный кровельный материал – верхний 
слой 

м² 0,8 х 48 : 5760 0,007 

8 Отделка ендов и коньков крыши: м² [(1,0х120)+(0,5х120)х2] : 
5760  

0,042 

 наплавленный кровельный материал – 2 слоя м² [(1,0х120)+(0,5х120)х2] : 
5760 

0,042 

9 Наклейка нижнего слоя кровельного ковра 
оплавлением с прикаткой швов 

м² 1,101 х 1,0 1,101 

10 Наклейка второго слоя кровельного ковра 
оплавлением с прикаткой швов 

м² 1,101 х 1,0 1,101 

11 Контроль качества работ м²   

 

Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Форма № 3 

Калькуляция  №1 
Устройство кровли из 2-х слоев наплавленного кровельного 
материала, приклеиваемых с помощью газовой горелки по 

горизонтальной поверхности, по готовому основанию 

Измеритель - м² кровли 
№ 
п/п 

Обосно-
вание 

Наименование работ и затрат Ед. 
изм. 

Объем 
техноло-
гических 
операций 

Потребность в 
ресурсах 

на ед. 
изм. 

общая 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Карта техно-
логического 
процесса 

Выгрузка кровельных материалов из 
транспортного средства 

кг 
 

9,2  
 

 
 

  Затраты труда обслуживающих рабочих чел.-ч.  0,0027 0,025 

2 Карта техно-
логического 
процесса 

Подача кровельных материалов на 
высоту до 35 м 

кг 
 

9,2  
 

 
 

  Затраты труда обслуживающих рабочих чел.-ч.  0,0049 0,045 

  Подъемник маш.-ч.  0,0065 0,060 

3 Карта техно-
логического 
процесса 

Переноска кровельных материалов на 
расстояние до 30 м 

кг 
 

9,2  
 

 
 

  Затраты труда обслуживающих рабочих чел.-ч.  0,017 0,1560 

4 Карта техно-
логического 
процесса 

Переноска газового оборудования на 
расстояние до 30 м 

кг 88   

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,0013 0,1144 

5 ЕНиР, 
Е7-4, п.2 

Очистка основания от мусора м² 1,0   

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,0041 0,0041 

6 Карта техно-
логического 
процесса 

Очиска изоляционных материалов с 2-х 
сторон с перемоткой. 

м² 
 

2,30   

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,011 0,0250 

7 Карта техно-
логического 
процесса 

Нарезка и укладка полосок кровельного 
материала на деформационные швы 
стяжки. 

м² 
 

0,014 
 

  

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,1297 0,0018 

8 Карта техно-
логического 
процесса 

Отделка ендов и коньков крыши 
 

м² 0,084 
 

  

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,1297 0,0108 

9 Карта техно-
логического 
процесса 

Наклейка нижнего слоя кровельного ковра 
из наплавленного кровельного материала 
оплавлением с прикаткой швов 

м² 
. 

1,15  
 

 
 

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,1277 0,1406 

  Газ бутан в балонах кг  0,2727 0,3000 

  Газовая горелка маш.-ч.  0,0624 0,0687 

10 Карта техно-
логического 
процесса 

Наклейка второго слоя кровельного ковра 
оплавлением с прикаткой швов 

м² 1,15   

  Затраты труда рабочих- изоляционщиков чел.-ч.  0,1277 0,1406 

  Газ пропан-бутан в баллоне кг  0,2727 0,3000 

  Газовая горелка маш.-ч.  0,0624 0,0687 

 

Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Форма № 4 

СВОДКА  
расхода строительных материалов, изделий и конструкций 

№ 
п/п 

Обоснование Наименование материалов, изделий и 
конструкций 

Ед. изм. Количество 

1 2 3 4 5 
1 Карта технологичес-

кого процесса 
Рулонный наплавленный кровельный 
материал 

м² 2,30 

2 Карта технологичес-
кого процесса 

Газ пропан-бутан в балонах 
 

кг 0,60 

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Форма № 5 

С В О Д К А  
затрат труда рабочих 

№ п/п Код профессий Наименование профессий и разряд Количество,  
чел.-ч. 

1 9310060019920 Обслуживающий рабочий  2 разр.- 1 чел. 0,226х1,03=0,23 

2 7134030012200 Рабочие- изоляционщики   4 разр. -1 чел. 
                                                  5 разр.- 1 чел. 

0,437х1,03=0,45 
 

  Итого: 0,68 

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 

 

 
Форма № 6 

С В О Д К А  
затрат времени эксплуатации строительных машин и 

механизмов 

№ 
п/п 

Обоснование Наименование строительных 
машин и механизмов 

Потребность в строите-
льных машинах на 
измеритель нормы, 

маш.-ч. 

1 Карта технологического процесса Подъемник 0,06 

2 Карта технологического процесса Газовая горелка 0,20 

 
Составил: ______________________                            ______________________ 
                          (фамилия, имя)                                                                (подпись) 

 
Проверил: ______________________                            ______________________ 
                             (фамилия, имя)                                                                 (подпись) 
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Приложение C 
(справочное) 

Пример фотографии рабочего дня 

№ 
крт. 

Название затрат 
рабочего времени 

Хронометрированное время 

С
и

м
в

о
л

 

З
а

м
е
ч

а
н

и
я

  

Текущее 
время 

Длительность 

ч. мин. 1 2 3 Всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Отсутствует на работе 7 30 3   3 td  

2 Приносит инструменты, располагает их на 
рабочем месте и надевает спецодежду 

 33 9 — — 9 Tpf  

3 Работает  42 25 — — 25 Top  

4 Очищает поверхность для настила 8 7 2 — — 2 tdo  

5 Работает  9 28 — — 28 Top  

6 Уходит попить воды  37 4 — — 4 tnf  

7 Очищает поверхность для настила  41 1 — — 1 tdo  

8 Работает  42 44 — — 44 Top  

9 Уходит в туалет 9 25 5 — — 5 tnf  

10 Работает  31 43  — 43 Top  

11 Отдыхает 10 14 6 — — 6 tod  

12 Работает  20 19 — — 19 Top  

13 Убирает рабочее место  39 3 — — 3 tdo  

14 Работает  42 30 — — 30 Top  

15 Отдыхает 11 12 8 — — 8 tod  

16 Работает  20 61 — — 61 Top  

17 Исправляет подстилающий слой 12 21 9 — — 9 tmn  

 Обеденный перерыв  30       

18 Отсутствие на работе 13 30 2 — — 2 td  

19 Работает  32 16 — — 16 Top  

20 Затачивает пилу  48 12 —  12 tdt  

21 Работает 14 00 16  — 16 Top  

22 Отдыхает  16 6 — — 6 tod  

23 Работает  22 8 — — 8 Top  

24 Убирает рабочее место  30 5 — — 5 tdo  

25 Работает  35 40 — — 40 Top  

26 Отдыхает 15 15 9 —  9 tod  

27 Работает  24 12 — — 12 Top  

28 Уходит в туалет  36 4 — — 4 tnf  

29 Работает  40 6 — — 6 Top  

30 Убирает рабочее место  46 3 — — 3 tdo  

31 Работает  49 19 — — 19 Top  

32 Отдыхает     16 08 3 — — 3 tod  

33 Работает  11 26 — — 26 Top  

34 Убирает рабочее место  37 2 — — 2 tdo  

35 Работает  39 13 — — 13 Top  

36 Собирает инструменты  52 8 — — 8 Tpf  

 Заканчивает смену 17 00       
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Приложение D 
(справочное) 

 
Сводная таблица результатов наблюдения по фотографии рабочего дня 

 

Продуктивное время, TP Непродуктивное время, TN 

Время 
подготовки 

и 
завершения 

 
Tpf 

Оперативное 
время 

 
 

Top 

Время обслуживания рабочего 
места, Tdl 

Время регламентированных перерывов, 
Tîr 

Рабочее 
непродуктивное 

время 
 
 
 
 
 
 

Tmn 

Время 
нерегламентированных 

перерывов, Tîn 

Время техни-
ческого обс-
луживания 

 
Tdt 

Время организа-
ционного обслу-

живания 
 
 
 
 

Tdo 

Время отдыха и 
физиологических 
потребностей Tоф 

Время 
перерывов, 
обусловлен-
ных техноло-
гией и орга-

низацией 
производ-

ства 
Tto 

Время перерывов  

незави-
сящее от 

исполнителя 
ti 

зависящее 
от 

исполнителя 
td 

Время 
отдыха 

 
To 

Время 
физиологических 

потребностей 
Tnf 

9 
8 

25 
28 
44 
43 
19 
30 
61 
16 
16 
8 

40 
12 
6 

19 
26 
13 

12 2 
1 
3 
5 
3 
2 

6 
8 
6 
9 
3 
 

4 
5 
4 

 9  3 
2 
 

17 406 12 16 32 13 - 9 - 5 
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Приложение E 
(справочное) 

 
Анализ расхода времени после фотографии рабочего дня 

Категории затрат времени 

Расход времени: 

мин. 

% от 

нормированного 
времени 

соответствено в 
отношении того же 
ненормированного 

общего 
наблюдаемого 

времени  

1 2 3 4 

Время подготовки и завершения, Tpf 17 3,4 3,3 

Оперативное время, 
Top 

основное, tb - - - 

вспомогательное, ta - - - 

всего 
406 81,9 79,7 

Время обслуживания ра-
бочего места, Tdl 

техническое обслуживание, tdt 
12 2,4 2,4 

организационное обслужи-
вание, tdo 16 3,2 3,1 

всего 
28 5,6 5,5 

Время 
регламенти
рованных 
перерывов, 
Tîr 

Время 
отдыха и 
физиолои-
гических 
потребнос-
тей 
Ton 

время отдыха, to 
32 6,5 6,3 

время физиологических 
потребностей, tnf 13 2,6 2,5 

всего 
45 9,1 8,8 

Время перерывов, обусловленных техноло-
гией и организацией производства, tto 

- - - 

Всего 45 9,1 8,8 

ВСЕГО нормированное время, TNO 496 100 97,3 

Рабочее непродуктивное время, Tmn 9 64 1,7 

Время 
нерегламентирован-
ных перерывов, Tîn 

Время перерывов, независящее от 
исполнителя, ti 

- - - 

Время перерывов, зависящее от 
исполнителя, td 5 36 1,0 

Всего 5 36 1,0 

ВСЕГО, ненормированное время, TНЕ 
14 100 2,7 

ВСЕГО рабочее время, TM 
510 - 100 
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Приложение F 
(справочное) 

 
Пример карточки наблюдения для фотохронометража рабочего 

времени 
(Операция: формовка арматурной стали) 

 

№ 
п/п 

Деятельность 

Хронометрированное время, в сек. 
Сим-
вол 

Длитель-
ность Время 

Текущее время 

длительность 

ч. мин 1 2 3 4 и т. д.   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Начало наблюдения 7 00        

2 Подготавливает ра-
боту 

7 05      Tpi 5 

3 Работает 7 28      Top 23 

4 Разговаривает 7 32      Tîn 4 

5 Работает 7 56      Top 24 

6 Получает указания от 
мастера 

8 02      tdl 6 

7 Работает 8 17      Top 15 

8 Курит 8 20      ton 3 

9 Работает 8 20      Top 16 

 a) Поднимает прут 
арматурной стали из 
кучи 

  00 23
52

 28
00

 32
10

   
 

 

15 18 16 15  

 b) Отмечает место 
изгибов 

  15 24
10

 28
16

 32
34

    

10 11 14 10  

 c) Выполняет шип с 
одного конца 

  25 24
21

 28
30

 32
44

    

42 45 50 52  

 d) поворачивает прут 
арматурной стали на 
станке 

  21
07

 25
06

 29
29

 33
36

    

12 11 14 14  

 e) Выполняет шип с 
другого конца 

  21
19 

25
17

 29
34

 33
50

    

28 32 35 35  

 f) Выполняет первый 
изгиб на 45° 

  21
47

 25
49

 30
09

 34
25

    

56 55 61 60  

 g) Выполняет второй 
изгиб на 45° 

  22
43

 26
44

 31
10

 35
25

    

57 60 55 56  

 h) Берет прут 
арматурной стали со 
станка и кладет его в 
кучу 

  23
40

 27
44

 32
05

 36
21

    

12 16 14 15  

10 Отдыхает 8 42        

11 Работает 9 01      top 19 

           

28 Работает 13 58      Top 16 

29 Отдыхает 14 05      ton 7 

30 Работает 14 20      Top 15 

31 Курит 14 25      ton 5 

32 Работает 14 52      Top 27 

33 Собирает инструменты 15 00      Tpf 8 

Конец перевода 
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