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1 Domeniu de aplicare 
 

1.1  Prezentul document normativ este destinat institutelor de proiectare, indiferent de profilul 

obiectelor proiectate şi forma juridică de organizare a statutului acestora. 

 

1.2  Prezentul document normativ cuprinde prevederi obligatorii pentru administratorul de 

proiecte. 

 

1.3  Organele centrale ale administraţiei în calitate de investitori, beneficiari sau coordonatori, 

conform  legislaţiei în vigoare, au dreptul în baza prezentului normativ, să pună sarcina 

administratorului de proiect obligaţiuni suplimentare ţinînd cont de particularităţile de proiectare 

şi construcţie a obiectelor din diferite ramuri ale economiei şi industriei naţionale. 

 
 

2 Referinţe normative 
 

În prezentul documentul normativ sînt utilizate referințe la următoarele documente normative: 
 
NCM A.01.04-96 Reguli de redactare a documentelor normative  

 

NCM A.01.05-96 Modul de adoptare a documentelor normative interstatale şi naţionale ale 

altor ţări 
 

NCM A 07.02-2012  Procedura de elaborare, avizare, aprobare şi conţinutul-cadru al 

documentelor de proiect pentru construcţii. Cerinţe şi prevederi principale 
 

NCM A.07.03-2002    Regulament cu privire la monitorizarea obiectivelor în construcţii de către 

autorul proiectului  
 

CRM 008-2002 Clasificatorul standardelor moldovene 

 
 

3 Prevederi generale 
 

3.1  Prezentul document normativ determină sarcinele principale, modul de numire în funcţie, 

obligaţiile, drepturile şi responsabilitatea administratorului de proiect al fondurilor principale, noi 

create şi modernizate (întreprinderilor, clădirilor şi construcţiilor) pentru ramurile şi sferele 

economiei naţionale ale Republicii Moldova. De regulă în calitate de administrator de proiect se 

desemnează inginerul șef a proiectului, și numai în cazuri separate arhitectul principal a 

proiectului 

N O R M A T I V  Î N  C O N S T R U C Ţ I I  
 

Proiectarea construcțiilor 
Regulament cu privire la administratorul de proiect  
 

Проектирование зданий и сооружений 

Положение о руководителе проекта   
 

Building design 

Position about the leader of project 

Data punerii în aplicare: 2016 – 08 – 01 
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3.2 În acest document normative sunt reflectate cerinţele principale de organizare şi activi- 

tate ale administratorului de proiect la toate etapele de finanţare la reproducerea fondurilor 

principale în formă de investiţii capitale, inclusiv în perioada de executare a evaluărilor 

preliminare tehnico-economice şi a calculelor de investiţii, licitaţiilor (tenderilor), la încheierea 

contractelor de proiectare, construcţie, punerea în exploatare a obiectelor şi valorificarea 

capacităţilor proiectate. 

 

 

4 Numirea în funcţie a administratorului de proiect 
 
4.1  Administratorul de proiect este numit în funcţie pentru a organiza elaborarea 

documentaţiei de proiect şi deviz. În cazul executării de către organizația de proiectare a 

lucrărilor și seviciilor suplimentare, în comun acord cu beneficiar, funcțiile administratorului de 

proiect se extind. Lista aproximativă a lucrărilor șiseviciilor pentru administratorul de proiect este 

prezentată în anexa C. 

 

4.2  De regulă, administratorul de proiect este numit pentru gestionarea obiectelor de 

complexitate, funcţionalitate şi responsabilitate sporite, la evaluarea proiectării complexe, 

etapizării şi corelării volumelor de construcţie şi a amenajării edilitare, la proiectarea şi 

construcţia prin subantrepriză, finanţărea bugetară multelaterală, finanţarea investitorilor de 

peste hotare. 

 

4.3  Prevederile prezentului normativ trebuie să fie reflectate în instrucţiile de serviciu pentru 

managerii de proiect, elaborate în institutele de proiectare. Conducerea institutului de 

proiectare, în baza legislaţiei în vigoare, este în drept să pună în sarcina administratorului de 

proiect obligaţii suplimentare faţă de cele din prezentul normativ, ţinînd cont de particularităţile 

de proiectare şi construcţie a obiectelor, specificul lucrărilor de anterproiect. 

 

4.4  Administratorul de proiect este numit proiectantul general pe tot complexul întreprinderii, 

clădirii şi construcţiei, pe sistematizarea şi edificarea oraşelor, aşezărilor de tip urban şi 

aşezărilor populate rurale. La proiectarea obiectivelor de importanţă majoră, în caz de 

necesitate, conducerea institutului de proiectare a antreprenorului general poate include în 

rîndul angajaţiilor un locţiitor al administratorului pentru un complex aparte de lucrări. Institutul 

de proiectare prin subantrepriză poate numi managerul pentru complexul de lucrări, executate 

de acest institut. 

 

4.5  La elaborarea proiectelor mari şi complexe, de importanţă mare pentru aspectul arhitectural 

al oraşului, întreprinderilor şi construcţiilor, se admite numirea în calitate de administrator al 

proiectului, inginerul-şef şi arhitectul-şef al proiectului, iar rolul de conducere îi revine 

inginerului-şef. 

 

4.6  La proiectarea obiectelor de construcţie cu destinaţie civilă, sistematizarea şi construcţia 

oraşelor şi localităţilor de tip urban şi a aşezărilor populate rurale, gospodăriei locativ-comunale 

şi cu destinaţie social-culturală, administratorul de proiect poate fi numit arhitectul-şef al 

proiectului (AŞP). 

 

4.7  La elaborarea  proiectelor de clădiri şi complexuri cu destinaţie industrială, obiectelor de 

transport, energetice, de telecomunicaţii, construcţiilor agricole şi acvatice, managerul de 

proiect este numit, de regulă, inginerul-şef al proiectului (IŞP). 
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4.8   La elaborarea proiectelor de amenajare complexă cu reţele edilitare (apeduct, canalizare, 

electrificare, gazificare etc.), la existenţa clădirilor tehnice de deservire, precum şi lа amenaja- 

rea cu reţele edilitare interioare, managerul de proiect este numit, de regulă, specialist principal, 

atestat în acest domeniu de proiectare. 

 

4.9   La elaborarea unor proiecte de clădiri minietajate pentru gospodăria comunală şi de locuit, 

de case de locuit particulare, clădiri şi construcţii neproductive, construcţiilor plane, formelor 

arhitectonice mici etc., managementul proiectului, de regulă, îi revine arhitectului-şef sau 

inginerului-şef al proiectului, la decizia lor, fără numirea respectivă oficială. 

 

4.10   În  cazurile conform pct. 4.4 ÷ 4.8, când administratorul de proiect, certificat ca inginer de 

rezistenţă,  nu este şi autorul proiectului, la decizia direcţiei institutului de proiectare, funcţia de 

inginer-şef de proiect poare fi înlocuită cu funcţia de constructor principal de proiect, care poartă 

răspunderea numai pentru sarcinile sale. 

 

4.11   Administratorul de proiect este numit din rîndul celor mai calificaţi specialişti, atât din 

componenţa lucrătorilor titulari, cît şi din rîndul lucrătorilor netitulari în institutul de proiectare. 

Pentru conducerea proiectelor de complexitate sau importanţă majoră, numirea în funcţie poate 

fi executată pe baza de concurs.  

 

4.12   Drept criteriu pentru numirea administratorului de proiect pe baza de concurs este 

experienţa în conducerea elaborării unor proiecte similare, obţinînd rezultatele respective:  

 

-  indicatori tenico-economici mai înalţi ai obiectului proiectat;  
 

-  reducerea termenelor de proiectare şi construcţie;  
 

-  reducerea volumului de manoperă a lucrărilor de proiectare;  
 

-  condiţii de decontare cu participanţii la lucrări mai avantajoase pentru institutul de 
proiectare. 
 

La selectarea specialiştilor pentru numirea administratorului i de proiect o importanţă deosebită 

trebuie să aibă: 

 

- competenţa în domeniul principalelor compartimente de elaborare a documentaţiei de 
deviz;  

 

-  abilitatea de a negocia şi posedarea capacităţilor de conducere;  
 

-  aprecierea reputaţiei lui, caracterului, comunicabilităţii, conştiinciozităţii, caracterului de 

antreprinzător şi capacităţii de muncă, punctualităţii, probităţii, capacităţii de reacţie etc. 

 

4.13 Decizia de numire a administratorului  de proiect este luată de către directorul institutului 

de proiectare la atingerea acordului cu managerul de proiect privind condiţiile de executare a 

lucrărilor, organizare şi remunerare a muncii. 

 

4.14 Administratorul de proiect din numărul lucrătorilor titulari se consideră numit din ziua 

semnării de către directorul institutului de proiectare a ordinului de numire în funcţie. 

 

4.15 Administratorul de proiect din numărul lucrătorilor angajaţi netitulari, se consideră numit 

din ziua încheierii contractului cu directorul institutului de proiectare. Contractul se consideră 
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încheiat din momentul semnării lui de ambele părţi, dacă condiţiile contractului nu stabilesc 

altfel.  

 

4.16  Contractul reprezintă un acord provizoriu între beneficiar, în persoana directorului 

institutului de proiectare şi administratorul de proiect, în corespundere cu acesta din urmă se 

obligă să execute lucrările într-un anumit volum şi de o anumită calitate în termenele stabilite în 

bază de remunerare.  

 

Contractul trebuie să cuprindă: 
 

-  denumirea părţilor contractante; 
 

-  obiectul contractului; 
 

-  termenele de executare a lucrărilor; 
 

-  condiţiile de organizare a lucrărilor; 
 

-  valoarea lucrărilor şi modul de decontare; 
 

-  modul de predare şi primire a lucrărilor; 
 

-  responsabilitatea părţilor; 
 

-  condiţiile de respectare a confidenţialităţii; 
 

-  drepturile părţilor privind folosirea rezultatelor lucrărilor executate conform contractului; 
-  modul de aplanare a diferendelor; 
 

-  modul de modificare şi reziliere a contractului; 
 

-  termenul de valabilitate şi data de intrare în vigoare a contractului. 
 
Pe lângă acesta, pot fi prevăzute şi alte condiţii, pe care părţile contractante le vor considera 

necesare de să fie reflectate în contract. În contract pot fi incluse: 
 

- tema de proiectare sau documentul care o înlocueşte,  
 

-  planul calendaristic de executare a lucrărilor etc.  
 

Forma model de contract pentru managerul de proiect este prezentată în anexa A. 
 

Forma model de acord suplimentar la contract este prezentată în anexa B. 
 
 

5 Sarcinele şi obligaţiile principale ale administratorului de proiect  
 
5.1  Administratorul de proiect în activitatea sa se conduce de: 
 

- legislaţia în vigoare; 
 

- scheme şi proiecte de sistematizare raională; 
 

- proiecte de sistematizare şi construcţie a oraşelor, localităţilor, aşezărilor populate săteşti; 
 

- schemele planurilor generale ale complexelor industriale; 
 

- documente privind direcţiile principale în proiectarea obiectelor de ramură respectivă; 
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- standarde, normative în construcţii; 
 

- documente normative ale organelor statale de supravegere privind proiectarea, studii 
geotehnice pentru construcţie; 
 

-  indicaţiile asociaţiilor obşteşti, ministerelor şi departamentelor. 
 

5.2  Sarcina principală a administratorului de proiect este: executarea obligaţiilor principale, 

orientare spre asigurarea calităţii în construcţii, şi anume: 
 

-  asigurarea calităţii şi complexităţii documentaţiei de proiect cu condiţia realizării şi 

respectătii în decursul perioadei întregi de exploatare a construcţiilor următoarelor exigenţe 

principale: 
 

А – rezistenţa şi stabilitatea; 
 

В – siguranţa la exploatare; 
 

С – siguranţa la foc; 
 

D – igiena, sănătatea oamenilor, refacerea şi protecţia mediului; 
 

E – izolaţie termică, hidrofugă şi economie de energie;  
 

F -  protecţie împotriva zgomotului.  
 

- respectarea normativelor şi standardelor la proiectare, construcţie şi exploatare a 

obiectelor, altor cerinţe individuale ale beneficiarului privind calitatea şi nivelul tehnologic, 

expresivitatea arhitecturală şi valoarea socială a obiectivelor; 

 

- folosirea în proiectare a realizărilor remarcabile tehnico-ştiinţifice şi tehnologiilor 

progresiste, care permit să facă concurenţă pe piaţa mondială. 

 

5.3   În corespundere cu sarcinile principale, managerul de proiect execută următoarele funcţii: 
 

5.3.1  Participă la formarea planurilor de afaceri, comenzilor institutului de proiectare, 

tenderelor organizate de beneficiar, la repartizarea comenzilor pentru proiectarea şi construcţia 

obiectelor. Lista model de produse şi prestări servicii de către institutul de proiectare, pentru 

managerul de proiect, este prezentată în anexa C. 
 

5.3.2  Organizează cercetările de marketing, participă la elaborarea şi realizarea strategiei de 

marketing a institutului de proiectare, inclusiv: 
 

- analiza datelor privind situaţia pe piaţă, pregătind propuneri referitoare la direcţiile de 

preferinţă în elaborarea şi realizarea produselor şi prestărilor de servicii ale institutului de 

proiectare; 
 

- participarea la pregătirea materialelor publicitare, prezentarea produselor şi prestărilor 

noi ale institutului de proiectare la expoziţii, seminare şi conferinţe de presă (prezentaţii); 
 

- participarea în elaborarea stilului firmei, consolidarea imaginii pozitive „marca firmei” a 

institutului de proiectare. 
 

5.3.3  Realizează pregătirea datelor pentru încheierea contractului cu beneficiarul privind 

executarea lucrărilor de cercetare-proiectare şi prestare a serviciilor de consultanţă tehnică, 
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inclusiv, privind etapizarea elaborării, structura şi volumul documentaţiei pentru construcţie, 

preţul contractual al lucrărilor şi repartizarea lui între organizaţii şi subdiviziuni – participanţii la 

elaborarea proiectului, privind condiţiile de asigurare a riscurilor, legate de elaborarea 

proiectului şi realizarea lui, responsabilitatea materială a părţilor pentru neexecutarea obligaţiilor 

contractuale, apărarea drepturilor de autor şi proprietăţii intelectuale, condiţiile de 

confidenţialitate, precum şi pentru întocmirea planului calendaristic de elaborare a 

documentaţiei de proiect, altei documentaţii pentru construcţie şi prestarea serviciilor de 

consultanţă tehnică. 
 

5.3.4  Realizează negocieri cu beneficiarul şi aplanează cu el diferendele la încheierea 

contractului de executare a lucrărilor de cercetare-proiectare şi prestare a serviciilor de 

consultanţă tehnică. 
 

5.3.5  Determină structura participanţilor la elaborarea proiectului, inclusiv a organizaţiilor de 

cercetare-proiectare prin subantrepriză, repartizarea între acestea a sarcinilor şi încheierea 

acordurilor privind volumul de lucrări, condiţiile de remunerare şi termenele de executare. 
 

5.3.6  Participă la alegerea şi punerea de acord a locului de amplasare a obiectului de 

construcţii, în pregătirea temei de proiectare sau a documentului care o înlocuieşte, iar în caz 

de necesitate, la organizarea studiilor tehnice. 
 

5.3.7  Execută controlul conformităţii cu cerinţele stabilite a nivelului tehnic şi economic al 

soluţiilor de proiect adaptate şi a termenelor de executare a lucrărilor, asigurarea elaborării 

variantelor necesare pentru identificarea celor mai raţionale soluţii economice şi de proiect. 
 

5.3.8  Execută coordonarea lucrărilor de cercetare-proiectare pe complexul întreg al 

proiectului, includerea la timp a modificărilor în condiţiile contractului cu beneficiarul şi în 

acordurile cu participanţii la elaborarea proiectului, prezentarea pretenţiilor şi soluţionarea 

litigiilor. 
 

5.3.9  Asigură conformitatea proiectelor cu tema de proiectare şi cu documentaţia de execuţie 

privind proiectul aprobat, examinarea şi semnarea documentaţiei care necesită să fie semnată 

de managerul de proiect. 

 

5.3.10  În cadrul proiectării foloseşte metodele de calcul aprobate. 

 

5.3.11  Confirmă în documentaţia de proiect, cu inscripţia respectivă, că documentaţia de 

proiect pentru construirea întreprinderilor, clădirilor şi construcţiilor este elaborată în 

corespundere cu normativele şi standardele în vigoare. 

 

5.3.12  Avizează documentaţia în corespundere cu cerinţele stabilite de legislaţie şi condiţiile 

stipulate în contract cu beneficiar privind executarea lucrărilor de cercetare-proiectare şi 

prestarea serviciilor de consultanţă tehnică, de asemenea, în cazul unor abateri justificate de la 

normativele şi standardele în vigoare, pune de acord posibilitatea acestor abateri cu organele 

de supraveghere în construcţii, cu organizaţiile interesate, care au aprobat aceste documente. 

 

5.3.13  Susţinerea soluţiilor de proiect la organele de supraveghere tehnică şi la aprobarea de 

către beneficiar a documentaţiei. 

 

5.3.14  Acordarea ajutorului beneficiarului în primirea documentaţiei pentru pregătirea lucrărilor 

de construcţii (documentelor privind autorizarea executării lucrărilor de construcţii-montaj,  
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documentaţiei tehnice privind baza de trasare geodezică pentru construcţie, dreptul de folosinţă 

a pământului, deciziile privind repartizarea locurilor de depozitare a solului excesiv şi a stratului 

fertil al solului, necesare pentru recultivarea pământurilor etc.). 

 

5.3.15  Realizarea controlului de autor şi a monitorizării mersului lucrărilor în construcţie, 

soluţionarea la timp a problemelor legate de proiectare şi apărute în procesul construcţiei, dării 

în exploatare a obiectului şi valorificarea capacităţilor proiectate. 

 

5.3.16  Pregătirea propunerilor pentru beneficiar privind includerea unor modificăr în 

documentaţia de execuţie în legătură cu intrarea în vigoare a noilor documente normative, 

ţinînd cont de starea de facto a construcţiei şi privind remunerarea lucrărilor suplimentare. 

 

5.3.17  Introducerea la timp în documentaţia de execuţie, inclusiv în exemplarul de arhivă al 

institutului de proiectare, a modificărilor puse de acord cu beneficiarul a soluţiilor de proiect  

eliberate anterior. 

 

5.3.18  Participarea în calitate de invitat în comisia de recepţie preliminară şi finală a obiectului 

în exploatare, precum şi punerea de acord a modului şi termenelor de înlăturare a defectelor, 

constatate în perioada termenului de garanţie. 

5.4  Deciziile luate de administratorul de proiect în limitele competenţei sale, trebuie 

considerate definitive şi nesupuse anulării sau modificării de către alte persoane în funcţie ale 

institutului de proiectare, fără acordul acestuia. 

 

 
6 Drepturile administratorului de proiect 
 
6.1  Administratorului de proiect e în drept: 
 

6.1.1   Să prezinte institutul de proiectare în instituţii, organizaţii şi la întreprinderi în privinţa 

elaborării, aprobării şi examinării documentaţiei de proiect şi altor documentaţii pentru 

construcţie şi valorificarea capacităţilor proiectate. 
 

6.1.2   Să ia decizii şi să ţină corespondenţa cu semnătura sa privind problemele de evaluare 

tehnico-economice şi de calculare a investiţiilor, organizarea tenderelui de proiectare, 

construcţie, punerea în exploatare a obiectului şi de valorificare a capacităţilor proiectate. 

 

6.1.3   Să ducă negocieri şi să încheie acorduri preliminare cu beneficiarul la primirea temei de 

proiectare şi construcţie a obiectului, inclusiv despre preţul contractual şi alte condiţii de 

executare a lucrărilor. 
 

6.1.4   Să ormeze componenţa participanţilor la elaborarea proiectului, inclusiv din rîndul  

specialiştilor angajaţi netitulari în institutul de proiectare, să stabilească împuternicirile lor,  

forma de organizare şi remunerare a muncii, măsurile de stimulare şi de sancţionare. 

 

6.1.5   Să verifice situaţia privind elaborarea proiectului, inclusiv să atragă specialişti şi 

organizaţii competente în calitate de experţi şi consultanţi, respectarea termenelor stabilite de 

proiectare şi calitatea soluţiilor de proiect în procesul de elaborare a documentaţiei de proiect. 
 

6.1.6   Să prezinte la administraţia institutului de proiectare propuneri privind elaborarea 

documentelor normative noi şi corectarea celor în vigoare, la proiectarea, construcţia şi 

exploatarea obiectelor. 



NCM A.07.04:2015 

8 

 

6.2   Administratorul de proiect pune de acord cu beneficiarul şi prevede în documentaţia 

contractuală de proiectare şi construcţie folosirea următoarelor drepturi: 
 

6.2.1   Să includă imaginea obiectului sau a unor părţi aparte ale acestuia, inclusiv a faţadelor şi 

interioarelor, în materialele sale profesionale, care majorează reputaţia institutului de proiectare 

şi a managerului de proiect. 
 

6.2.2   Să participe în calitate de expert la procedurile de arbitraj sau de dezbateri judiciare, cu 

excepţia cazurilor, în care administratrul de proiect este reclamant sau pârât. 
 

6.2.3   Să supravegheze fără obstacole mersul lucrărilor de construcţii-montaj în decursul 

pregătirii şi executării lor. 
 

6.2.4   Să realizeze controlul de autor al construcţiei, să efectueze examinarea suplimentară 

sau încercarea elementelor de construcţii, indiferent de faptul, se execută, se montează sau 

deja este terminat însuşi elementul, inclusiv să ceară de la antreprenor executarea controlului 

calităţii oricărui element de construcţie (acesta din urmă este obligat să execute la prima 

indicaţie a managerului de proiect). 
 

6.2.5   Să ia decizii definitive la apariţia litigiilor între beneficiar şi antreprenor privind 

expresivitatea arhitecturală şi perceperea estetică a obiectului. 
 

6.2.6   Să suspende executarea unor lucrări de construcţii-montaj la executarea lor cu abateri 

de la proiect, la încălcarea condiţiilor tehnice şi a regulilor de  executare a acestor lucrări, la 

executarea necalitativă a lor, în modul şi pe termenul, cum va fi propus de el. 
 

6.2.7   Să includă modificări în documentaţia de proiect şi deviz cu condiţia că indicatorii 

tehnico-economici şi termenele de construcţie vor rămâne neschimbate. 
 

6.2.8 Să numească reprezentanţii săi din rîndul participanţilor la elaborarea proiectului, 

înştiinţînd beneficiarul şi antreprenorul construcţiei despre împuternicirile acestora. 
 

6.2.9 Să suspende îndeplinirea obligaţiilor contractuale în cazul în care beneficiarul este de 

acord cu executarea sau primirea lucrărilor de construcţii-montaj cu abateri de la proiect. 
 

6.2.10 Să semneze documentele comisiei de recepţie privind primirea clădirii în exploatare. 
 
 

7  Responsabilitatea administratorului de proiect 
 

7.1 Administratorul de proiect poartă responsabilitatea stabilită de lege şi prevăzută de 

documentația de proiect și deviz pentru calitatea şi elaborarea la timp a documentaţiei pentru 

construcţie, responsabilitatea pentru nivelul tehnico-economic şi soluţiile arhitecturale ale 

obiectelor în construcţie, îndeplinirea tuturor obligaţiilor care îi revin şi a drepturilor acordate. 

 
 

8  Cerinţe privind calificarea administratorului de proiect  
 

8.1 Administratorul de proiect trebuie să posede un complex de cunoştinţe şi să le poată 

folosi sistemic practic în toate aspectele de creare şi realizare a proiectului – de la concepere 

până la realizare.  
 

El trebuie să cunoască: 
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-  legislaţia şi baza normativă privind proiectarea, construirea şi exploatarea obiectelor; 
 

-  cerinţele tehnice, economice, ecologice şi sociale impuse obiectelor proiectate; 
- cerinţele de organizare ştiinţifică a muncii; 
 

- regulile şi normele de tehnica securităţii, igiena industrială şi de protecţie antiincendiu; 
 

- dreptul de autor; 
 

- modul şi condiţiile de asigurare; 
 

- sistemul contractual; 
 

- organizarea şi economia construcţiilor, proiectării şi studiilor geotehnice; 
 

- mijloacele telecomunicării şi de prelucrare automatizată a informaţiei pentru conducerea 
proiectului; 
 

-  particularităţile tehnice şi condiţiile social-economice de realizare a proiectului; 
 

-  perspectivele de dezvoltare a industriei, ştiinţei şi tehnicii; 
 

-  experienţa progresivă în proiectare şi construcţie, naţională şi de peste hotare; 
 

-  particularităţile politicii investiţionale; 
 

-  piaţa investiţiilor, proiectelor şi lucrărilor de antrepriză; sistemul financiar-creditar; 
 

-  formarea preţurilor; 
 

-  condiţiile de procurare a resurselor tehnico-materiale; 
 

-  piaţa hârtiilor de valoare, mărfurilor, prestărilor de servicii; 
 

8.2 Administratorul de proiect trebuie să posede deprinderi practice de elaborare a 

documentaţiei de marketing, planificare, proiect, contract, tender şi a altor tipuri de 

documentaţii, metode de control şi evaluare a calitătii lucrărilor la proiectare şi construcţie, de 

evidenţă a consumului de resurse şi de determinare a preţului de cost al lucrărilor, tehnica de a 

duce negocieri eficiente şi încheia acorduri, de ieşire din situaţii de conflict şi de a atinge 

înţelegeri, de a repartiza a timpului etc. 
 

8.3 O importanţă deosebită pentru administratorului de proiect o are cunoaşterea sistemului 

contractual. Încheierea contractelor este o artă, pe care managerul de proiect trebuie să o 

posede cu desăvârşire. Pentru aceasta el trebuie să cunoască tipurile şi formele de contracte 

(acorduri), structura lor, specificul şi detaliile conţinutului. În centrul lui de atenţie trebuie să se 

afle problemele de control al executării obligaţiilor contractuale, forma de responsabilitate 

patrimonială, drepturile şi obligaţiile părţilor, formele de proteste în procesul executării lucrărilor 

şi metodele de soluţionare a litigiilor şi conflictelor. 

 
8.4 Eficienţa activităţii managerului de proiect în bună parte depinde de calităţile lui 

personale şi de profesionismul înalt. Cele mai importante calităţi ale administratorului de proiect 

sunt: 
 

-    fermitate, tendinţă spre activitate; 
 

-    flexibilitate şi adaptivitate; 
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-    susţinător privind calitatea înaltă a produselor şi tendinţa de a satisface consumatorul; 
 

-   abilităţi bune de comunicare interpersoane formale şi neformale, iscusinţă de a ajunge la 
înţelegere; 
 

-    iscusinţa de a cointeresa, de a câştiga stimă şi de a atinge bunăvoinţa beneficiarului; 
 
-  capacitatea de a exercita un complex de funcţii diferite şi de a se adapta la diferite 
împrejurări; 
 

-  capacitatea de a corela soluţiile tehnice cu termenele, consumurile de materiale şi cu 
resursele umane; 
 

-  iscusinţa de a folosi eficient resursele limitate; 
 

-  iscusinţa de a determina scopul proiectului, de al diviza pe probleme şi de a stabili priorităţiile 
la rezolvarea lor; 
 

-  abilitatea de a descompune o situaţie sau un fenomen complex în părţi componente simple; 
 

-  buna competenţă în detaliile tehnice ale proiectului; 
 

-  capacitatea de a orienta activitatea participanţilor la elaborarea proiectului, bazându-se pe 
cunoştinţele proprii şi pe cunoştinţele altor specialişti; 
 

-  cunoaşterea profundă a realităţii în domeniile tehnic şi economic, necesară pentru luarea unor 
hotărâri corecte; 
 

-  cunoaşterea metodelor moderne de management; 
 

-  iscusinţa de a folosi diferite mijloace şi metode de gestionare acolo, unde aceasta se cere; 
 

-  iscusinţa de a stabili relaţii bune cu oamenii şi iscusinţa de a convinge; 
 

-  intuiţia privind evaluarea situaţiei de piaţă la ducerea negocierilor; 
 

- cunoaşterea bună a posibilităţilor, calităţilor puternice şi slabe ale participanţilor la elaborarea 
proiectului; 
 

-  iscusinţa de a forma o „echipa puternică”, dorinţa şi iscusinţa de a delega drepturi şi 
responsabilităţi; 
 

-  soliditate, onestitate. 
 

8.5 Administratorul de proiect, capabil să rezolve problemele tehnice şi comerciale 
complexe, nu poate fi considerat unprofesionist, dacă în relaţii cu beneficiarul: 
 

-  nu este predispus să căute compromisuri; 
 

-  este foarte încrezut şi consideră, că el personal, subalternii şi institutul lui nu pot da greş; 
 

-  insistă cu îndîrjire asupra propunerilor sale şi exclude toate variantele alternative; 
 

-  nu poate masca iritarea în conversaţie; 
 

-  stabileşte de sine stătător, ce este mai bine pentru beneficiar, uitând, că de fapt acesta este 
proiectul beneficiarului şi nu al lui propriu. 
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Anexa A 
(informativă) 

 

Model de contract pentru administratorul de proiect 
 

CONTRACT  Nr ________ 

oг. _________________________ ______  _______________ 20__  

Institutul de proiectare 

 ________________________________________________________, 

numită în continuare „Beneficiar”, în persoana directorului institutului 

_________________________________________________________________________ 
numele, prenume 

Activând în baza __________________________________________________, 

şi managerul de proiect 

_________________________________________________________________________ 
numele, prenume 

numit în continuare „Executant”, au încheiat prezentul contract, convenind următoarele: 

1. Beneficiarul însărcinează, iar Executantul îşi asumă responsabilitatea pentru îndeplinirea 
următoarelor lucrări:_______________________________________________________________ 

                                                 denumirea obiectului şi lucrărilor 

 

2. Structura lucrărilor, cerinţele tehnice, economice şi alte cerinţe privind rezultatele lucrărilor, care 
constituie obiectul prezentului acord, sunt stabilite în 
_______________________________________________________________________________ 

 

3. Costul lucrărilor conform contractului general cu beneficiarul privind executarea lucrărilor de 
cercetare-proiectare Nr__________ din _____ _______________ 20___  la data încheierii prezentului 
acord constituie ____________________________________________________mii lei. 

 

4. Costul lucrărilor, specificate în art.1 al prezentului acord, constituie ______ % din preţul lucrărilor 
conform contractului general, sau                        
_______________________________________________________ mii lei,  

inclusiv pentru remunerarea muncii Executantului ______ %  din preţul lucrărilor conform 
contractului general, sau _____________________________________________________ mii lei. 

 

5. Termenul de predare a lucrărilor conform prezentului acord ____________  20___  

 

6. Conţinutul şi termenele de executare a etapelor principale se stabilesc printr-un plan 
calendaristic (grafic), care constutuie o parte integrantă din prezentul acord. 

 

7. Modul de decontare şi de repartizare a volumelor de lucrări între participanţii se anexează (dacă 
acestea au fost incluse în condiţiile de încheiere a prezentului acord). 

 

8. Condiţii speciale: 

__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

ANEXE:        tema de proiectare sau documentul care o înlocueşte;    

                      planul calendaristic. 

 

EXECUTANT BENEFICIAR 

 
 

NOTA: Prin acordul părţilor, la contract pot fi anexate repartizarea volumelor de lucrări şi modul de decontare. 
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A.1  Obiectul contractului 
 

A.1.1  Beneficiarul încredinţează, iar Executantul se obligă să execute în complex sau separat 
lucrările de organizare a elaborării documentaţiei de proiect şi deviz, contract, tender şi altei 
documentaţii tehnice privind conducerea lucrărilor de cercetare-proiectare, precum şi a lucrărilor 
de prestare a serviciilor de consultanță tehnică în decursul perioadei de evaluări tehnico-

economice preliminare, de organizare a licitaţiilor (tenderilor), de pregătire, încheiere şi 
executare a contractelor generale pentru realizarea lucrărilor de cercetare-proiectare și 
construirea obiectului, de proiectare, executare, punere în exploatare a obiectelor şi valorificare 
a capacităţilor proiectate. 
 
A.1.2 Structura lucrărilor, cerinţele tehnice, economice şi alte cerinţe privind rezultatele 
lucrărilor se stabilesc în acorduri suplimentare la prezentul contract. 
 

A.1.3 Beneficiarul se obligă să ia in primire lucrarea executată şi să achite plata la timp, 
conform prezentului contract. 

 
 
A.2 Termenele de executare a lucrărilor 
 

A.2.1 Termenele de executare a lucrărilor se stabilesc prin planuri calendaristice, care 
constituie parte integrantă din acordurile suplimentare la prezentul contract. 
 

A.2.2 Amînarea termenelor de executare a lucrărilor, care nu s-a produs din vina 
Executantului, îi dă dreptul Executantului să-ţi recupereze pierderile şi să-ţi prelungească 
termenul de executare a lucrărilor 
 
 

A.3 Organizarea lucrărilor 
 

A.3.1 Modul de organizare a lucrărilor pentru executarea contractului, precum şi repartizarea 
mijloacelor pe articole de cheltuieli se stabileşte de către Executant de sine stătător, în limita 
resurselor, stabilite în acordurile suplimentare la prezentul contract. 
 
A.3.2 Executantul, pentru realizarea lucrărilor, trebuie să formeze echipa de muncă provizorie 
(EMP), care poate fi compusă din subdiviziuni (secţii, grupe) ale institutului de proiectare şi 
specialişti aparte. Condiţiile de executare a lucrărilor, organizare şi remunerare a muncii se 
stabilesc prin acordul scris între Executant şi membrii EMP. 
 
A.3.3 Executantul stabileşte de sine stătător structura, componenţa numerică, profesională şi 
calificaţională a EMP. 
 
A.3.4 Executantul este în drept, prin punerea în acord cu Beneficiarul, să atragă pe baza de 
contact pentru executarea lucrărilor şi alţi participanţi: instituţii de antrepriză, precum şi 
specialişti netitulari  ai acestui institut de proiectare. 
 
A.3.5 Beneficiarul se obligă să reglementeze contradicţiile între Executant şi membrii EMP, 
Executant şi alţi participanţi la realizarea lucrărilor. 

 

 
A.4 Costul lucrărilor şi modul de decontare 
 

A.4.1 Costul lucrărilor, modul de decontare şi repartizarea volumelor de lucrări între 
participanţi se stabilesc prin acorduri suplimentare la prezentul contract, acordurile 
Executantului cu membrii EMP şi acordurile (contractele) cu alţi participanţi la lucrări. La cererea 
Beneficiarului, Executantul trebuie să prezinte argumentarea costului lucrărilor propus de el în 
cadrul acordului suplimentar. 
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A.4.2 Resursele, economisite de Executant la executarea lucrărilor prin prezentul contract, se 
folosesc după cum acesta crede de cuviinţă. 
 
A.4.3 Lucrarea se consideră executată şi se decontează după semnarea de către Beneficiar şi 
Executant a procesului verbal de predare-primire a produsului finit, pe etape şi după finalizarea 
lucrărilor în întregime, prevăzută în acordurile suplimentare la prezentul contract. 
 
A.4.4 Realizarea de către Beneficial a decontării finale înseamnă renunţarea lui la toate 
pretenţiile către Executant. Primirea decontării finale de către Executant, înseamnă renunţarea 
lui la toate pretenţiile către Beneficiar. 
 

 

A.5 Modul de predare şi primire a lucrărilor 
 

A.5.1 Beneficiarul îşi păstrează dreptul de control în procesul de executare a lucrărilor privind 
respectarea cerinţelor cfaţă de produsul tehnico-ştiinţific, stabilit în instituţie. 
 
A.5.2 La finalizarea lucrărilor, inclusiv la etapa de executare, Executantul prezintă 
Beneficiarului procesul verbal de predare-primire şi produsul (documentaţia) necesară, 
prevăzută în acordurile suplimentare la prezentul contract. Termenele de examinare şi primire a 
lucrărilor de către Beneficiar se stabilesc în planurile calendaristice, care constituie parte 
integrantă a acordurilor suplimentare la prezentul contract. În cazul în care Beneficiarul refuză 
de a primi lucrarea şi de a semna procesul verbal de predare-primire, părţile întocmesc lista 
defectelor constatete şi stabilesc termenelor de remediere a lor. 

 
 

A.6 Responsabilitatea părţilor contractante şi soluţionarea litigiilor 
 
A.6.1 La neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor conform prezentului 
contract, Beneficiarul şi Executantul poartă răspundere conform condiţiilor şi modului stabilit de 
legislaţia în vigoare. 
 
A.6.2 Executantul compensează în întregime Beneficiarului paguba suportată de către acesta 
din cauza îndeplinirii necalitative sau cu întîrziere a lucrărilor conform prezentului contract. 
 
A.6.3 Beneficiarul compensează în întregime Executantului paguba suportată din cauza 
decontării cu întîrziere sau a refuzului nemotivat de achitare a costului lucrărilor executate, de 
asemenea în cazul amînării termenelor de executare a lucrărilor din vina Beneficiarului. 
 
A.6.4 Executantul duce răspunderea în faţa Beneficiarului pentru acţiunile şi neglijenţa altor 
participanţi, atraşi de Executant pentru executarea lucrărilor în baza prezentului contract. 
 
A.6.5 Pretenţiile, litigiile şi alte probleme între Beneficiar şi Executant privind prezentul 
contract, se rezolvă de către comisia pentru litigii de muncă. Executantul este obligat să 
executarea îndeplinirea obligaţiilor contractuale în perioada de soluţionare a litigiului, iar 
Beneficiarul prelungeşte să achite costul lucrărilor executate, dacă altceva nu este prevăzut de 
acordul în scris. 
 
A.6.6 Executantul nu poartă răspundere pentru neîndeplinirea obligaţiilor sale contractuale, 
dacă acest lucru este motivat de neîndeplinirea obligaţiilor de către Beneficiar. 
 
A.6.7 Beneficiarul nu poartă răspundere pentru neîndeplinirea obligaţiilor sale contractuale, 
dacă acest lucru este motivat de neîndeplinirea obligaţiilor de către Executant. 
 
A.6.8 Beneficiarul asigură şi poartă răspunderea pentru respectarea drepturilor de autor ale 
Executantului în conformitate cu legislaţia, iar Executantul, fiind autorul produsului realizat 
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conform prezentului contract, poartă răspunderea pentru calitatea acestuia stabilită de 
legislaţie. 
 

A.7 Alte condiţii 
 

A.7.1 Executantul se obligă să nu devulge informaţia confidenţială privind preţul contractual, 
fără consimţemântul Beneficiarului. 
 
A.7.2 Beneficiarul şi Executantul au drepturi egale privind folosirea rezultatelor lucrărilor, 
executate în baza prezentului contract şi le pot utiliza la decizia sa, dacă altfel nu este prevăzut 
de legislaţie sau de contracte generale pentru executarea lucrărilor de cercetare-proiectare şi 
de executare a obiectului. 
 

A.8 Modificarea şi rezilierea contractului 
 

A.8.1 Modificările şi completările la condiţiile contractului se includ numai prin acordul scris 
între Executant şi Beneficiar şi se legalizează prin acorduri suplimentare. 
 
A.8.2 Contractul sau acordul suplimentar pot fi reziliate în mod bilateral prin acordul scris între 
Executant şi Beneficiar. 
 
A.8.3 Beneficiarul este în drept să rezilieze contractul sau să anuleze acordul suplimentar în 
cazul depăşirii de cărte Executant a termenilor de executare sau a neasigurării calităţii necesare 
a lucrărilor. În acest caz, Beneficiarul în forma scrisă înştiinţează Executantul despre intenţia 
rezilierii contractului sau a acordului suplimentar. Dacă Executantul în timp de o săptămână 
după primirea înştiinţării despre intenţia rezilierii contractului sau a acordului suplimentar nu 
pune de acord cu Beneficiarul lista defectelor constatate şi a termenelor de remediere a 
acestora, Beneficiarul este în drept să rezilieze contractul. 
 
A.8.4 Executantul este în drept în mod unilateral să rezilieze contractul sau acordul 
suplimentar la întîrzierea sau la refuzul de către Beneficiar de a achita costul lucrărilor 
executate de Executant. În acest caz, Executantul în forma scrisă înştiinţează Beneficiarul 
despre intenţia rezilierii contractului sau a acordului suplimentar. Dacă Beneficiarul în timp de o 
săptămână după primirea înştiinţării despre intenţia rezilierii contractului sau a acordului 
suplimentar nu pune de acord cu Executantul termenele de achitare a plăţii pentru lucrările 
executate, Executantul  este în drept să rezilieze contractul. 
 
A.8.5 Dacă în procesul executării lucrărilor se constată inevitabilitatea obţinerii rezultatului 
negativ sau inutilitatea continuării executării lucrărilor, Executantul este obligat să suspende 
lucrările, înştiinţând despre aceasta Beneficiarul în termen de trei zile după suspendarea 
lucrărilor. În acest caz, părţile sunt obligate în termen de trei zile să examineze problema privind 
utilitatea şi direcţiile prelungirii în continuare a lucrărilor. 
 
A.8.6 Dacă în procesul executării lucrărilor au apărut circumstanţe neprevăzute de caracter 
natural, tehnic sau politic, în urma cărora prelungirea lucrărilor este inutilă sau imposibilă, prin 
acordul bilateral al părţilor, contractul poate fi anulat, Beneficiarul achitînd Executantului costul 
lucrărilor executate de facto la momentul apariţiei unei asemenea situații. 

 

A.9 Intrare în vigoare a contractului 
 

A.9.1 Contractul intră în vigoare din data semnării lui. 
Prezentul contract se semnează în două exemplare, câte unul pentru fiecare parte avînd 
aceeaşi valoare juridică şi este alcătuit din ______ pagini. 
 
 
 

EXECUTANT BENEFICIAR 
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Anexa B 
(informativă) 

Model de acord suplimentar la contractul pentru administratorul de proiect 

 

ACORD SUPLIMENTAR Nr.________ 

la contractul Nr. ________ din ____  _____________ 201_ 

 

1. Beneficiarul încredințează, iar Executantul îşi asumă responsabilitatea pentru executarea următoarelor 
lucrări: ________________________________________________________________ 

denumirea lucrărilor 

 

2. Structura lucrărilor, cerinţele tehnice, economice şi alte cerinţe privind rezultatele lucrărilor, care 
constituie obiectul prezentului acord, sunt stabilite în _____________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 

 

3. Costul lucrărilor de cercetare-proiectare conform acordului cu Beneficiarul  

nr. __________ din _____  ______________ 201  la data încheieri prezentului acord constituie 

____________________________________________________ mii lei. 

 

4. Costul lucrărilor, specificate în a.1 al prezentului acord, constituie ________ % din costul lucrărilor 

conform acordului general (contractului) sau ___________________________________________ mii 

lei, inclusiv pentru remunerarea muncii Executantului ______________ % din costul lucrărilor conform 

acordului  sau ______________________________ mii lei. 

 

5. Termenul de predare a lucrărilor conform prezentului acord _____________________  20__.   

 

6. Conţinutul şi termenele de realizare a etapelor principale se stabilesc prin planul (graficul)  

calendaristic, care constituie o parte integrantă din prezentul acord. 

 

7. Modul de decontare şi de repartizare a volumelor de lucrări între participanţi se anexează (dacă 

acestea au fost incluse în condiţiile de încheierii a prezentului acord).  

 

8. Prezentul acord suplimentar constituiе o parte integrantă din contractul nr. ____________  

din _____  _____________ 201 . 

 

9. Condiţii speciale: ________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

ANEXE: sarcina tehnică sau documentul care o înlocuieşte; planul calendaristic. 

 

EXECUTANT                                                 BENEFICIAR 

NOTA: Prin acordul părţilor, la acordul suplimentar pot fi anexate actele de repartizare a volumelor de lucrări şi modul de decontare. 
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Anexa C 
(informativă) 

 

Lista model de produse şi servicii prestate de institutul de proiectare  
pentru administratorul de proiect 

 

C.1 Elaborarea evaluărilor tehnico-economice şi a calculelor de investiţii preliminare. 
 

C.2 Realizarea analizei indicatorilor nivelului tehnico-economic de dezvoltare a ramurii, 
teritoriului, elaborarea prognozelor tehnico-ştiinţifice, fundamentărilor tehnico-economice de 
dezvoltare a ramurilor, regiunilor etc., cercetările de marketing a obiectelor de construcţie 
capitală. 
 

C.3 Acordarea de ajutor beneficiarului la alegerea şi primirea avizelor pentru locul de 
amplasare a obiectului. 
 

C.4 Acordarea de ajutor beneficiarului la pregătirea documentaţiei şi executarea lucrărilor 
privind demolarea sau mutarea de pe terenul de construcţii a clădirilor, construcţiilor şi reţelelor 
edilitare existente, la executarea lucrărilor de recultivare a pământurilor. 
 
C.5 Acordarea de ajutor beneficiarului la alegerea executanţilor pentru realizarea lucrărilor 
de cercetare ştiinţifică, de experimentare şi proiectare. 
 
C.6 Consultarea beneficiarului la primirea autorizaţiei la deversarea şi evacuarea 
substanţilor nocive – deşeuri de producţie. 
 
C.7 Realizarea examinării întreprinderii în funcţiune cu scopul de a găsi rezerve pentru 
ameliorarea indicatorilor tehnico-economici de producţie. 
 
C.8 Executarea complexului de lucrări pentru proiectarea şi construcţia obiectului în 
„varianta albă”, „la cheie”. 
 
C.9 Acordarea de ajutor către beneficiar a serviciilor de intermediar la realizarea obiectelor 
de construcţie nefinalizată. 
 
C.10 Prestarea beneficiarului serviciilor la pregătirea materialelor pentru încheierea 
contractului de proiectare şi construcţie. 
 
C.11 Executarea studiilor geotehnice, inclusiv a lucrărilor topo-geodezice şi geotehnice, 
precum și elaborarea documentaţiei de proiect şi deviz, proiectelor şi schemelor de 
sistematizare zonală, planurilor generale ale oraşelor, studiilor de fezabilitate, proiectelor, 
documentaţiei de execuţie etc. 
 
C.12 Elaborarea normelor de deviz pentru antreprenori, ţinînd cont de baza de construcţie 
existentă, schemele de transport etc. 
 
C.13 Măsurarea lucrărilor de construcţii-montaj executate şi confirmarea către beneficiar a 
faptului corectitudinii documentelor prezentate de antreprenor pentru remunerarea lucrărilor 
executate. 
 
C.14 Măsurarea şi întocmirea proiectului-schiţă al clădirii sau a construcţiei existente, la 
încheierea contractului pentru reparaţie capitală, reconstrucţie sau schimbare a destinaţiei, în 
caz de lipsă a documentaţiei de proiect inițiale. 
 
C.15 Elaborarea măsurilor de protecţie a mediului ambiant. 
 
C.16 Înregistrarea, examinarea, formularea propunerilor de raţionalizare şi invenţii în procesul 
de construcţie. 
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Traducerea autentică a prezentului document normativ în limba rusă 
 
 
 

Начало перевода 
 
 

1 Область применения 
 

1.1 Настоящий нормативный документ предназначен для проектных организаций вне 

зависимости от профиля проектируемых объектов и организационно-правовых форм их 

построения, и распространяется на объекты различных отраслей народного хозяйства и 

промышленности. 

 
1.2 Настоящий нормативный документ содержит положения являющиеся обязатель-

ными для руководителей проектов.  

 
1.3 Центральные органы публичного управления, в качестве заказчика, финансирую-

щего или координирующего органа, вправе возлагать на основе настоящих норм, допол-

нительные обязанности на руководителя проекта с учетом особенностей проектирования 

и строительства объектов. 

 
 

2 Нормативные ссылки 
 
В настоящем нормативном документе использованы ссылки на следующие документы: 
 

NCM A.01.04-96 Reguli de redactare a documentelor normative  

 

NCM A.01.05-96 Modul de adoptare a documentelor normative interstatale şi naţionale ale 

altor ţări 
 

NCM A 07.02-2012  Procedura de elaborare, avizare, aprobare şi conţinutul-cadru al 

documentelor de proiect pentru construcţii. Cerinţe şi prevederi principale 
 

NCM A.07.03-2002    Regulament cu privire la monitorizarea obiectivelor în construcţii de către 

autorul proiectului  
 

CRM 008-2002 Clasificatorul standardelor moldovene 

 
 

3 Общие положения 
 

3.1 Настоящий нормативный документ определяет главные задачи, порядок назначе-

ния, обязанности, права и ответственность руководителя проекта вновь создаваемых и 

модернизируемых основных фондов (предприятий, зданий и сооружений) для отраслей и 

сфер народного хозяйства Республики Молдова. Как правило, руководителем проекта 

назначается главный инженер проекта и только в отдельных случаях главный архитектор 

проекта. 

 

3.1 В настоящем нормативном документе отражены основные вопросы организации и 

работы руководителя проекта на всех стадиях финансирования при воспроизводстве ос-

новных фондов в форме капитальных вложений, в том числе в период проведения пред-

варительных технико-экономических оценок и расчетов вложений, торгов (тендеров), при 
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заключении договоров, при проектировании, строительстве, вводе в эксплуатацию объек-

тов и освоении проектных мощностей. 

 

4 Назначение руководителя проекта 
 

4.1 Руководитель проекта назначается для организации разработки проектно-сметной 

документации. В случае выполнения проектной организацией дополнительных работ и 

услуг, по соглашению с заказчиком, функции руководителя проекта расширяются. При-

мерный перечень дополнительных работ и услуг для руководителя проекта приведен в 

приложении С. 

 
4.2 Как правило, руководитель проекта назначается для ведения объектов повышен-

ной сложности, функциональности и ответственности, при ведении комплексного проек-

тирования, этапности и взаимосвязи строительных объемов и сетьевого обеспечения, 

субподрядного проектирования и строительства, многопланового бюджетного финанси-

рования, а также финансирования иностранными инвесторами. 

 
4.3 Положения настоящих норм должны быть отражены в должностных инструкциях 

для руководителей проекта, разрабатываемых в проектных организациях. Руководство 

проектной организации, на основе действующего законодательства, вправе возлагать на 

руководителей проекта дополнительные обязанности, с учетом особенностей проектиро-

вания и строительства, а также, с учетом специфики предпроектных работ.  

 
4.4 Руководитель проекта назначается генеральным проектировщиком по всему ком-

плексу предприятия, здания и сооружения, по планировкe и застройкe городов, поселков 

городского типа и сельских населенных пунктов. При проектировании важнейших объек-

тов, в случае необходимости, руководство генподрядной проектной организации может 

ввести в штаты заместителя руководителя по отдельному комплексу работ. Субподряд-

ная проектная организация может назначить руководителя по комплексу работ, выполня-

емых данной организацией. 

 
4.5 При разработке крупных и сложных объектов, проектов. имеющих большое значе-

ние для архитектурного облика города, предприятий и сооружений, допускается назначе-

ние руководителем проекта главного инженера проекта и главного архитектора проекта, 

при этом, ведущая роль возлагается на главного инженера проекта.  

 
4.6 При проектировании объектов гражданского строительства, планировки и застройки 

городов и поселков городского типа и сельских населенных пунктов, жилищно-

коммунального хозяйства и социально-культурного назначения, руководителем проекта 

может быть назначен главный архитектор проекта (ГАП). 

 
4.7 При разработке проектов зданий и комплексов промышленного назначения, объек-

тов транспота, энергетики, связи, сельскохозяйственного и водохозяйственного строи-

тельства руководителем проекта назначается, как правило, главный инженер проекта 

(ГИП). 

 

4.8 При разработке проектов комплексного сетьевого обеспечения (водопровод, кана-

лизация, электроснабжение, газификация и др.), при наличии обслуживающих техниче-

ских сооружений, а также при внутреннем сетевом обеспечении существующих зданий и 

сооружений, руководителем проекта назначается, как правило, сертифицированный 

главный специалист соответствующего раздела. 
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4.9 При разработке отдельных проектов малоэтажных зданий жилищного и комму-

нального хозяйства, частных жилых домов, зданий и сооружений непроизводственного 

характера эксплуатации, плосткостных сооружений, малых форм и т.п., руководство про-

ектом, как правило, возлагается на главного архитектора или главного инженера проекта 

по их решению, без соответствующего официального назначения. 

 
4.10 В случаях перечисленных в 4.4 ÷ 4.8, когда руководитель проекта, сертифициро-

ванный как инженер-конструктор, не является одновременно и автором проекта, по ре-

шению администрации проектной организации, функция главного инженера проекта мо-

жет быть заменена функцией главного конструктора проекта, несущего ответственность 

только за свой раздел работ.  

 

4.11 Руководитель проекта назначается из числа наиболее квалифицированных специ-

алистов, как из числа штатных работников, так и работников, не входящих в штаты про-

ектной организации. Для ведения проектов повышенной сложности или значимости 

назначение может проводиться на конкурсной основе.  
 

4.12 Критериями для назначения руководителя проекта на основе конкурса является 

опыт ведения разработок подобных проектов с получением соответствующих результа-

тов:  

-  более высоких технико - экономические показателей проектируемого объекта;  
 

-  сокращение сроков проектирования и строительства;  
 
-  сокращение трудоемкости проектных работ;  
 

-  более выгодные для проектной организации условия расчетов с участниками работ. 
 

Особое значение при отборе специалистов для назначения руководителя проекта должно 

иметь: 
 

-  компетентность в области основных разделов разработки проектно-сметной доку-
ментации;  
 

-  умение договариваться и обладание руководящими качествами,  
 

-  оценка его репутации, характера, коммуникабельности, исполнительности, дело-

витости и работоспособности, пунктуальности, порядочности, отзывчивости, и т.п. 
 

4.13 Решение о назначении руководителя проекта принимается директором проектной 

организации при достижении соглашения с руководителем проекта об условиях выполне-

ния работ, организации и оплаты труда. 
 

4.14 Руководитель проекта из числа штатных работников считается назначенным с да-

ты подписания директором института приказа о назначении. 
 

4.15 Руководитель проекта из числа работников, не входящих в штаты проектной орга-

низации, считается назначенным с даты заключения с директором проектной организации 

контракта. Контракт считается заключенным с момента подписания обеими сторонами, 

если условиями контракта не установлено иное.  
 

4.16 Контракт является временным соглашением между работодателем, в лице дирек-

тора проектной организации, и руководителем проекта, в соответствии с которым по-
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следний обязуется выполнить работы определенного объема и качества в установлен-

ные сроки за вознаграждение.  
 

Контракт должен содержать: 
 

-  наименование договорных сторон; 
 
-  предмет контракта; 
 

-  сроки выполнения работ; 
 

-  условия организации работ; 
 

-  стоимость работ и порядок расчетов; 
 

-  порядок сдачи и приемки работ; 
 

-  ответственность сторон; 
 

-  условие соблюдения конфиденциальности; 
 

-  права сторон по использованию результатов выполненных работ по контракту; 
 

-  порядок урегулирования разногласий; 
 

-  порядок изменения и расторжения контракта; 
 

-  срок действия и дату вступления контракта в силу. 
 

Кроме того, могут быть предусмотрены и другие условия, которые стороны признают не-

обходимым отразить в контракте. В состав контракта могут входить: 
 

-  задание на проектирование или документ, его заменяющий,  
 

-  календарный план работы и т.п.  
 

Примерная форма контракта для менеджера проекта приведена в приложении A. 
 

Примерная форма дополнительного соглашения к контракту приведена в приложении B. 
 
 

5 Главные задачи и обязанности руководителя проекта  
 

5.1 Руководитель проекта в своей деятельности руководствуется: 
 

-  действующим законодательством; 
 

-  схемами и проектами районой планировки; 
 

- проектами планировки и застройки городов, поселков, сельских населенных пунк-
тов; 

 

-  схемами генеральных планов промышленных узлов; 
 

-  документами по основным направлениям в проектировании объектов соответ-

ствующих отраслей; 
 

-  стандартами, строительными нормами и правилами; 
 

- нормативными документами органов государственного надзора по проектирова-

нию, инженерными изысканиями по строительству; 
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-  указаниями общественных организаций, минестерств и ведомств.   
 
5.2 Главной задачей руководителя проекта является: выполнение основных обязанно-

стей, направленных на обеспечение качества в строительстве, а именно: 

 

-  обеспечение качества и комплектности проектной документации с условием реа-

лизации и поддержания на протяжении всего периода эксплуатации сооружений следую-

щих главных требований: 

 
А – устойчивость и стабильность; 
 

В – безопасность в эксплуатации; 
 

С – пожарная безопасность; 
 

D – гигиена, здоровье людей, благоустройство и защита окружающей среды; 
 

E – термическая изоляция и экономия энергии;  
 

F -  противошумовая защита.      
 

-  соблюдение норм и стандартов по проектированию, строительству и эксплуатации 

объектов, других индивидуальных требований заказчика к технологическому уровню и 

качеству, архитектурной выразительности и социальной значимости объектов; 
 

-  применение при проектировании передовых научно-технических достижений и 

прогрессивных технологий, позволяющих составить конкуренцию на мировом рынке. 

 
5.3 В соответствии с главными задачами руководитель проекта выполняет следующие 
функции: 
 
5.3.1 Принимает участие в формировании бизнес-планов, заказов проектной организа-

ции, проводимых заказчиком тендерах, при размещении заказа на проектирование и 

строительство объектов. Примерный перечень продукции и услуг проектного института 

для руководителя проекта приведен в приложении C. 

 

5.3.2 Проводит маркетинговые исследования, принимает участие в разработке и реали-

зации маркетинговой стратегии проектной организации, в том числе: 

 

-  анализ данных о рыночной ситуации с подготовкой предложений о предпочтитель-

ных направлениях в разработке и реализации продукции и услуг проектной организации; 

 

-  участие в подготовке рекламных материалов, представлении новых продукций и 

услуг проектной организации на выставках, семинарах и пресс-конференциях (презента-

циях); 

 

-  участие в выработке фирменного стиля, закреплении положительного образа 

«марки фирмы» проектной организации. 

 

5.3.3 Проводит подготовку данных для заключения контракта с заказчиком на выполне-

ние проектно-изыскательских работ и оказание инженерно-консультационных услуг, в том 

числе о стадийности разработки, о составе и объеме документации для строительства, 

договорной цене работ и распределении ее между организациями и подразделениями - 
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участниками разработки проекта, условиях страхования рисков, связанных с разработкой 

проекта и его реализацией, об имущественной ответственности сторон за невыполнение 

контрактных обязательств, о защите авторских прав и интеллектуальной собственности, 

об условиях конфиденциальности, а также составление календарного плана разработки 

проектной и другой документации для строительства и оказания инженерно-

консультационных услуг. 

 

5.3.4 Проводит переговоры с заказчиком и урегулирует с ним разногласия при заключе-

нии контракта на выполнение проектно-изыскательских работ и оказание инженерно-

консультационных услуг. 

 
5.3.5 Определяет состав участников разработки проекта, в том числе субподрядных 

проектных и изыскательских организаций, распределение между ними заданий и заклю-

чение соглашений по объемам работ, условиям их оплаты и срокам выполнения. 

 

5.3.6 Участвует в выборе и согласовании места размещения объекта строительства, в 

подготовке задания на проектирование или документа, его заменяющего, и при необхо-

димости в организации инженерных обследований. 

 

5.3.7 Выполняет контроль соответствия технического и экономического уровня прини-

маемых проектных решений и сроков выполнения работ c установленными требованиям-

ми, обеспечение разработки необходимых вариантов для выявления наиболее целесо-

образных и экономичных проектных решений. 

 

5.3.8 Осуществляет координацию проектно-изыскательских работ по всему комплексу 

проекта, своевременное внесение изменений в условия контракта с заказчиком и согла-

шения с участниками разработки проекта, предъявление претензий и разрешение споров. 

 

5.3.9 Обеспечивает соответствие проектов заданию на проектирование и рабочей доку-

ментации по утвержденному проекту, рассмотрение и подписание документации, требу-

ющей подписи руководителя проекта. 

 

5.3.10 При проектировании использует проверенные и утвержденные методы расчетов. 

 

5.3.11  Подтверждает в проектной документации соответствующей записью, что проект-

ная документация на строительство предприятий, зданий и сооружений разработана в 

соответствии с действующими нормами, правилами и государственными стандартами. 

 
5.3.12  Представляет на согласование документацию в соответствии с установленными 
законодательством требованиями и условиями контракта с заказчиком на выполнение 
проектно-изыскательских работ и оказание инженерно-консультационных услуг, а также в 
случаях обоснованных отступлений от действующих норм, правил и стандартов, согласо-
вывает возможность данных отступлений с органами государственного надзора и заинте-
ресованными организациями, утвердившими данные документы. 
 
5.3.13  Защита проектных решений в органах технического надзора и при утверждении 

документации заказчиком. 

 

5.3.14  Оказание помощи заказчику в получении документации для подготовки строитель-

ного производства (документов о разрешении выполнения строительно-монтажных работ, 

технической документации на геодезическую разбивочную основу для строительства, на 
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право пользования землей, решений об отводе мест для складирования излишнего грун-

та и плодородного слоя почвы, необходимых для рекультивации земель и т. п.). 

 

5.3.15  Осуществление авторского надзора и мониторинга хода работ при строительстве, 

своевременное решение вопросов, связанных с проектированием и возникающих в про-

цессе строительства, ввода в действие объекта и освоения проектных мощностей. 

 
5.3.16  Подготовка предложений заказчику о внесении изменений в рабочую документа-

цию, связанных с введением в действие новых нормативных документов, с учетом факти-

ческого состояния строительства и об оплате дополнительных работ. 

 

5.3.17  Своевременное внесение в рабочую документацию, в том числе в архивный эк-

земпляр проектной организации, согласованных с заказчиком изменений ранее выданных 

проектных решений. 

 
5.3.18  Участие в качестве приглашенных в состав комиссий предварительной и оконча-

тельной приемки объекта в эксплуатацию, а также в согласовании порядка и сроков 

устранения дефектов, обнаруженных в период гарантийного срока. 

 
5.4 Решения, принятые руководителем проекта, в пределах своей компетенции, сле-

дует считать окончательными и не подлежащими отмене или изменению другими долж-

ностными лицами проектной организации без его согласия. 

 
 

6 Права руководителя проекта 
 
6.1 Руководителю проекта предоставляются следующие права: 
 

6.1.1 Представлять проектную организацию в учреждениях, организациях и на предпри-

ятиях по вопросам разработки, согласования и рассмотрения проектной и другой доку-

ментации для строительства, и освоения проектных мощностей. 
 

6.1.2 Принимать решения и вести переписку за своей подписью по вопросам технико-

экономических оценок и расчетов инвестиций, проведения тендера проектирования, 

строительства, ввода в действие объекта и освоения проектных мощностей. 
 

6.1.3 Вести переговоры и заключать предварительные соглашения с заказчиком при 

получении заказа на проектирование и строительство объекта, в том числе о договорной 

цене и других условиях выполнения работ. 
 

6.1.4 Формировать состав участников разработки проекта, в том числе из специалистов, 

не входящих в штат проектной организации, определять их полномочия, формы органи-

зации и оплаты труда, меры поощрения и взысканий. 
 

6.1.5 Проверять состояние разработки проекта, в том числе с привлечением компетент-

ных специалистов и организаций в качестве экспертов и консультантов, соблюдение 

установленных сроков проектирования и качество проектных решений в процессе разра-

ботки проектной документации. 
 

6.1.6 Вносить руководству проектной организации предложения о разработке новых и 

корректировке действующих нормативных документов по проектированию, строительству 

и эксплуатации объектов. 
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6.2 Руководитель проекта согласовывает с заказчиком и предусматривает в контракт-

ной документации на проектирование и строительство пользование следующими права-

ми: 

 

6.2.1 Включать изображение объекта или отдельных его частей, в том числе фасадов и 

интерьеров, в свои профессиональные материалы, повышающие репутацию проектной 

организации и руководителя проекта. 

 

6.2.2 Участвовать в качестве эксперта в процедурах арбитража или судебного           
разбирательства, за исключением случаев, в которых руководитель проекта является 
истцом или ответчиком. 
 
6.2.3 Беспрепятственно наблюдать за ходом строительно-монтажных работ в течение 

их подготовки и выполнения. 

 

6.2.4 Вести авторский надзор за строительством, проводить дополнительный осмотр 

или испытание конструкций независимо от того, выполняется, монтируется или уже за-

кончена сама деталь, в том числе требовать от подрядчика провести проверку качества 

любой конструкции (последний обязан выполнить по первому указанию руководителя 

проекта). 

 

6.2.5 Принимать окончательные решения при возникновении споров между заказчиком и 

подрядчиком по вопросам, относящимся к архитектурной выразительности и эстетиче-

скому восприятию объекта. 

 

6.2.6 Приостанавливать производство отдельных видов строительно-монтажных работ 

при осуществлении их с отступлениями от проекта, при нарушении технических условий и 

правил производства этих работ, а также неудовлетворительном их качестве на такой 

срок и в таком порядке, как это будет им предложено. 

 

6.2.7 Вносить изменения в проектно-сметную документацию при условии, что технико-

экономические показатели и сроки строительства останутся неизменными. 

 

6.2.8 Назначать своих представителей из числа участников разработки проекта, о пол-

номочиях которых ставить в известность заказчика и подрядчика по строительству. 

 

6.2.9 Приостанавливать выполнение контрактных обязательств в случаях согласования 

заказчиком осуществления или приемки строительно-монтажных работ с отступлениями 

от проекта. 

 
6.2.10 Подписывать документы приемной комиссии по вводу здания в эксплуатацию. 

 
 
7  Ответственность руководителя проекта 
 
7.1 Руководитель проекта несет установленную законом и предусмотренную проектно-

сметной документацией ответственность за качество и своевременную разработку про-

ектно-сметной документации для строительства, ответственность за технико-

экономический уровень и архитектурные решения строящихся объектов, выполнение 



NCM A.07.04:2015 

26 

всех контрактных обязательств, возложенных на него обязанностей и использование 

предоставленных прав. 

 

8 Требования к квалификации руководителя проекта  
 
8.1 Руководитель проекта должен владеть комплексом знаний и уметь системно их 
использовать практически по всем аспектам создания и реализации проекта - от замысла 
до воплощения. 
 
Он должен знать: 
 
–  законодательство и нормативную базу по проектированию, строительству и экс-
плуатации объектов; 
 

–  технические, экономические, экологические и социальные требования, предъявля-

емые к проектируемым объектам; 
 

–  требования научной организации труда; 
 

–  правила и нормы техники безопасности, производственной санитарии и противо-
пожарной защиты; 
 

–  авторское право; 
 

–  порядок и условия страхования; 
 

–  контрактную систему; 
 

–  организацию и экономику строительства, проектирования и инженерных изысканий; 
 

–  средства коммуникации и автоматизированной обработки информации для управ-
ления проектом; 
 

–  технические особенности и социально-экономические условия осуществления 
проекта; 
 

–  перспективы развития промышленности, науки и техники; 
 

–  передовой отечественный и зарубежный опыт проектирования и строительства; 
 

–  особенности инвестиционной политики; 
 

–  рынок инвестиций, проектов и подрядных работ; финансово-кредитную систему; 
 

–  ценообразование; 
 

–  условия приобретения материально-технических ресурсов; 
 

–  рынок ценных бумаг, товаров и услуг. 
 

8.2 Руководитель проекта должен владеть практическими навыками разработки про-
ектно-сметной, контрактной, тендерной и других видов документации, методами контроля 
и оценки качества работ при проектировании и строительстве, учета затрат ресурсов и 
определения себестоимости работ, техникой ведения эффективных переговоров и за-
ключения соглашений, выхода из конфликтных ситуаций и достижения согласия, распре-
деления времени и др. 
 

8.3 Руководитель проекта должен владеть познаниями в области договорной системы. 
Он должен знать типы и виды договоров, их состав, специфику их содержания. В центре 
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его внимания должны находиться вопросы контроля исполнения контрактных обяза-
тельств, виды имущественной ответственности, права и обязанности сторон, формы про-
тестов в процессе выполнения работ и методы разрешения споров и конфликтов. 
 
8.4 Эффективность деятельности руководителя проекта в значительной степени зави-
сит от его личных качеств и высокого профессионализма. Важнейшими качествами руко-
водителя проектом являются: 
 
–  решительность, нацеленность на действия; 

–  гибкость и адаптивность; 

–  приверженность к высокому качеству продукции и нацеленность на удовлетворе-
ние потребителя; 

–  хорошие навыки формальных и неформальных межличностных коммуникаций, 
умение договариваться; 

–  умение заинтересовать, завоевать уважение и приобрести расположение заказчика; 

–  способность выполнять комплекс различных функций и приспосабливаться к раз-
личным обстоятельствам; 

–  способность увязывать технические решения со сроками, материальными затра-
тами и человеческими ресурсами; 

–  умение эффективно использовать ограниченные ресурсы; 

–  умение определить цель проекта, разбить ее на задачи и установить приоритеты 
при их решении; 

–  умение разложить сложную ситуацию или явление на простые, составные части; 

–  хорошая осведомленность в технических деталях проекта; 

–  способность направлять деятельность участников разработки проекта, опираясь 
на собственные знания и знания других специалистов; 

–  глубокое знание действительности в технической и хозяйственной областях, необ-
ходимое для принятия правильных решений; 

–  уверенное владение современными методами управления; 

–  умение использовать различные средства и методы управления там, где это тре-
буется; 

–  умение устанавливать хорошие взаимоотношения с людьми и умение убеждать; 

–  обладание чутьем в отношении оценки рыночной ситуации при ведении перегово-
ров; 

–  хорошее знание возможностей, сильных и слабых мест участников разработки про-
екта; 

–  умение создать «сильную команду», желание и умение делегировать права и от-
ветственности; 

–  надежность, честность. 

8.5 Руководитель проекта, обладающий способностью решать сложные технические и 
коммерческие проблемы, не может считаться профессионалом, если он при общении с 
заказчиком: 
 
–  не склонен к поискам компромисса; 
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–  слишком самоуверен и считает, что он лично, его подчиненные и его организация 
не могут ошибаться; 

– упорно настаивает на своих предложениях, исключая все альтернативные вариан-
ты; 

–  не может скрыть раздражение в разговоре; 

–  самостоятельно определяет, что лучше всего для заказчика, забывая о том, что 
это проект заказчика, а не его собственный. 
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Приложение A 
(справочное) 

Форма контракта для руководителя проекта 
 

КОНТРАКТ № ________ 

г. _________________________ «_____» ________________ 20__ г. 

Проектная организация 

______________________________________________________________________________, 

именуемый далее «Работодатель», в лице директора института 

_________________________________________________________________________________ 
фамилия, имя, отчество 

 

действующего на основании ________________________________________________________, 

и менеджер проекта 

_________________________________________________________________________________ 

фамилия, имя, отчество 
именуемый в дальнейшем «Исполнитель», заключили настоящий контракт о нижеследующем: 
1. Работодатель поручает, а Исполнитель принимает на себя выполнение следующих 

работ:___________________________________________________________________ 
наименование объекта и работ 

 

2. Состав работ, технические, экономические и другие требования к результатам работ, 

являющихся предметом настоящего соглашения, определены в  

_______________________________________________________________________________ 

 

3. Цена работ по генеральному контракту с заказчиком на выполнение проектно-изыскательских 

работ № __________ от «_____» _______________ 20___ г. на дату заключения настоящего 

соглашения составляет ______________________________тыс. руб. 

 

4. Цена работ, указанных в п. 1 настоящего соглашения, составляет ______ % цены работ по 

генеральному контракту или ______________________________________________ тыс. руб.,  

в том числе на оплату труда Исполнителя ______ % цены работ по генеральному контракту  

______________________________________________________________ тыс. руб. 

 

5. Срок сдачи работ по настоящему соглашению ____________________ 20___ г. 

 

6. Содержание и сроки выполнения основных этапов определяются календарным планом 

(графиком), составляющим неотъемлемую часть настоящего соглашения. 

 

7. Порядок расчетов и распределение объемов работ между их участниками прилагаются (если 

это вошло в условие заключения настоящего соглашения). 

 
8. Особые условия: 
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

ПРИЛОЖЕНИЯ: техническое задание или документ, его заменяющий;    
                              календарный план. 
 

ИСПОЛНИТЕЛЬ РАБОТОДАТЕЛЬ 
 

ПРИМЕЧАНИЕ - По соглашению сторон к контракту могут прилагаться распределение объемов работ и порядок расчетов. 
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A.1 Предмет контракта 
 

A.1.1 Работодатель поручает, а Исполнитель принимает на себя выполнение в комплек-
се или в отдельности работ по организации разработки проектно-сметной, контрактной, 
тендерной и другой технической документации и руководству проектно-изыскательскими 
работами, а также работами по оказанию инженерно-консультационных услуг на протя-
жении всего периода предварительных технико-экономических оценок, проведения тор-
гов (тендеров), подготовки, заключения и выполнения генеральных контрактов на выпол-
нение проектно-изыскательских работ и возведение объекта, проектирования, строитель-
ства, ввода в действие объекта и освоения проектных мощностей, указанного в контракте 
объекта. 
 
A.1.2 Состав работ, технические, экономические и другие требования к результатам ра-
бот определяются в дополнительных соглашениях к настоящему контракту. 
 
A.1.3 Работодатель обязуется принять выполненную работу и своевременно оплатить 
согласно настоящему контракту. 
 

A.2 Сроки выполнения работ 
 

A.2.1 Сроки выполнения работ определяются календарными планами, составляющими 
неотъемлемую часть дополнительных соглашений к настоящему контракту. 
 
A.2.2 Задержка сроков выполнения работ, произошедшая не по вине Исполнителя, дает 
Исполнителю право на возмещение убытков и на продление срока выполнения работ. 

 

A.3 Организация работ 
 

A.3.1 Порядок организации работ по выполнению контракта, а также распределение 
средств по статьям расходов устанавливаются Исполнителем самостоятельно в преде-
лах средств, определенных в дополнительных соглашениях к настоящему контракту. 
 
A.3.2 Исполнитель должен для выполнения работ сформировать временный трудовой 
коллектив (ВТК), который может состоять из подразделений (отделов, групп) проектной 
организации и отдельных специалистов. Условия выполнения работ, организации и опла-
ты труда определяются письменными соглашениями между Исполнителем и членами 
ВТК. 
 
A.3.3 Исполнитель самостоятельно определяет структуру, численный, профессиональ-
ный и квалификационный состав ВТК. 
 
A.3.4 Исполнитель вправе по согласованию с Работодателем на договорной основе 
привлекать для выполнения работ других участников: субподрядные организации, а так-
же специалистов, не являющихся штатными работниками данной проектной организации. 
 
A.3.5 Работодатель обязуется урегулировать разногласия между Исполнителем и чле-
нами ВТК, Исполнителем и другими участниками выполнения работ. 

 

A.4 Стоимость работ и порядок расчетов 
 

A.4.1 Стоимость работ, порядок расчетов и распределение объемов работ между их 
участниками устанавливаются дополнительными соглашениями к настоящему контракту 
и соглашениями Исполнителя с членами ВТК и договорами (контрактами) с другими 
участниками работ. По требованию Работодателя Исполнитель должен представить 
обоснование предлагаемой им цены работ по дополнительному соглашению. 
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A.4.2 Средства, сэкономленные Исполнителем при выполнении работ по настоящему 
контракту, используются по его усмотрению. 
 
A.4.3 Работа считается выполненной и подлежит оплате после подписания Работодате-
лем и Исполнителем акта сдачи-приемки готовой продукции по отдельным этапам и по 
окончании работ в целом, предусмотренным в дополнительных соглашениях к настояще-
му контракту. 
 
A.4.4 Осуществление Работодателем окончательного платежа означает его отказ от 
всех претензий к Исполнителю. Принятие окончательного платежа Исполнителем озна-
чает его отказ от всех претензий к Работодателю. 

 

A.5 Порядок сдачи и приемки работ 
 

A.5.1 Работодатель оставляет за собой право контроля в процессе выполнения работ за 
соблюдением установленных в институте требований к научно-технической продукции. 
 
A.5.2 При завершении работы, в том числе и по этапу работы, Исполнитель представля-
ет работодателю акт сдачи-приемки и необходимую продукцию (документацию), преду-
смотренную в дополнительных соглашениях к настоящему контракту. Сроки рассмотре-
ния и приемки работы Работодателем устанавливаются в календарных планах, состав-
ляющих неотъемлемую часть дополнительных соглашений к настоящему контракту. В 
случае отказа Работодателя от приемки работы и подписания акта сдачи-приемки сторо-
нами составляется акт с перечнем необходимых доработок и сроков их выполнения. 
 

A.6 Ответственность договорных сторон и разрешение споров 
 

A.6.1 При неисполнении или ненадлежащем исполнении обязательств по настоящему 
контракту Работодатель и Исполнитель несут ответственность на условиях и в порядке, 
установленных действующим законодательством. 
 
A.6.2 Исполнитель полностью компенсирует Работодателю ущерб, понесенный Работо-
дателем из-за некачественного и несвоевременного выполнения работ по настоящему 
контракту. 
 
A.6.3 Работодатель полностью компенсирует Исполнителю ущерб, понесенный из-за 
несвоевременной оплаты или необоснованного отказа от оплаты выполненных работ, а 
также в случае задержки сроков выполнения работ по вине Работодателя. 
 
A.6.4 Исполнитель несет ответственность перед Работодателем за действия и упущения 
других участников, привлекаемых Исполнителем для выполнения работ по настоящему 
контракту. 
 
A.6.5 Претензии, споры и другие вопросы между Работодателем и Исполнителем по 
настоящему контракту решаются комиссией по трудовым спорам. Исполнитель обязан 
продолжать выполнение контрактных обязательств в период разрешения спора, а Рабо-
тодатель продолжает оплачивать выполненные работы, если иное не предусмотрено со-
глашением в письменной форме. 
 
A.6.6 Исполнитель не несет ответственности за невыполнение своих контрактных обяза-
тельств, если это вызвано неисполнением Работодателем своих обязательств. 
 
A.6.7 Работодатель не несет ответственности за невыполнение своих контрактных обя-
зательств, если это вызвано неисполнением Исполнителем своих обязательств. 
 
A.6.8 Работодатель обеспечивает и несет ответственность за соблюдение авторских 
прав Исполнителя в соответствии с законодательством, а Исполнитель, являясь автором 
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продукции, выполненной по настоящему контракту, несет установленную законодатель-
ством ответственность за ее качество. 
 

A.7 Прочие условия 
 

A.7.1 Исполнитель обязуется не разглашать конфиденциальную информацию о вели-
чине договорной цены без согласия Работодателя. 
 
A.7.2 Работодатель и Исполнитель имеют равные права по использованию результатов 
работ, выполненных по настоящему контракту, и могут использовать их по своему усмот-
рению, если иное не предусмотрено законодательством или генеральными контрактами 
на выполнение проектно-изыскательских работ и возведение объекта. 
 

A.8 Изменение и расторжение контракта 
 

A.8.1 Изменения и дополнения в условия контракта вносятся только по письменному 
согласию Исполнителя и Работодателя и оформляются дополнительными соглашениями. 
 
A.8.2 Контракт или дополнительное соглашение могут быть расторгнуты в двухсторон-
нем порядке по письменному соглашению между Исполнителем и Работодателем. 
 
A.8.3 Работодатель вправе в одностороннем порядке расторгнуть контракт или аннули-
ровать дополнительное соглашение в случае превышения Исполнителем сроков выпол-
нения или при необеспечении требуемого качества работ. В этом случае Работодатель в 
письменной форме уведомляет Исполнителя о намерении расторгнуть контракт или до-
полнительное соглашение. Если Исполнитель в течение недели после получения уве-
домления о намерении расторгнуть контракт или дополнительное соглашение не согла-
сует с Работодателем перечень необходимых доработок и сроков их выполнения, Рабо-
тодатель вправе расторгнуть контракт. 
 

A.8.4 Исполнитель вправе в одностороннем порядке расторгнуть контракт или дополни-
тельное соглашение при задержке или отказе Работодателя в оплате выполненных Ис-
полнителем работ. В этом случае Исполнитель в письменной форме уведомляет Работо-
дателя о намерении расторгнуть контракт или дополнительное соглашение. Если Рабо-
тодатель в течение недели после получения уведомления о намерении расторгнуть кон-
тракт или дополнительное соглашение не согласует с Исполнителем сроки оплаты вы-
полненных работ, Исполнитель вправе прекратить его исполнение. 
 

A.8.5 Если в процессе выполнения работ выясняется неизбежность получения отрица-
тельного результата или нецелесообразность дальнейшего проведения работ, Исполни-
тель обязан приостановить работы, поставив об этом в известность Работодателя в 
трехдневный срок после приостановления работ. В этом случае стороны обязаны в трех-
дневный срок рассмотреть вопрос о целесообразности и направлениях дальнейшего 
продолжения работ. 
 

A.8.6 Если в процессе выполнения работ возникли непревиденные обстоятельства при-
родного технического или политического характера, в результате которых нецелесобраз-
но или невозможно дальнейшее проведение работ, по согласованию сторон, договор мо-
жет быть анулирован с выплатой Заказчикои Исполнителю стоимости выполненных по 
факту работ на момент возникноаения подобной ситуации.  

 

A.9 Вступление контракта в силу 
 

A.9.1 Контракт вступает в силу с даты его подписания.Настоящий контракт подписан в 
двух экземплярах, по одному для каждой из сторон с одинаковой юридической значимо-
стью и состоит из _______ страниц. 
 
ИСПОЛНИТЕЛЬ РАБОТОДАТЕЛЬ 
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Приложение B 
(справочное) 

 

Примерная форма дополнительного соглашения к контракту  
для руководителя проекта 

 
 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ СОГЛАШЕНИЕ № ________ 
к контракту № ________ от «____» _______________ 201__ г. 

 
1. Работодатель поручает, а Исполнитель принимает на себя выполнение следующих работ: 

_________________________________________________________________________________ 

наименование работ 

 
2. Состав работ, технические, экономические и другие требования к результатам работ, являю-

щихся предметом настоящего соглашения, определены в  

_________________________________________________________________________________ 

 
3. Цена работ по договору с заказчиком на выполнение проектно-изыскательских работ  

№ __________ от «_____» _______________ 201. г. на дату заключения настоящего соглашения 

составляет _______________________________________________ тыс. лей. 

 
4. Цена работ, указанных в п. 1 настоящего соглашения, составляет ______ % цены работ по гене-

ральному договору (контракту) или _______________________________ 

______________________ тыс. руб., в том числе на оплату труда Исполнителя ______ % цены 

работ по договору или __________________________________________ тыс. лей. 

 
5. Срок сдачи работ по настоящему соглашению _____________________ 201.  г. 
 
6. Содержание и сроки выполнения основных этапов определяются календарным планом (графи-
ком), составляющим неотъемлемую часть настоящего соглашения. 
 
7. Порядок расчетов и распределение объемов работ между их участниками прилагаются (если 
это было условием заключения настоящего соглашения). 
 
8. Настоящее дополнительное соглашение является неотъемлемой частью договора № _________ 

от «_____» _______________ 201___ г. 

 
9. Особые условия: ________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 
 
ПРИЛОЖЕНИЯ: техническое задание или документ, его заменяющий; календарный план. 
 
ИСПОЛНИТЕЛЬ       РАБОТОДАТЕЛЬ 
 
ПРИМЕЧАНИЕ - По соглашению сторон к дополнительному соглашению могут прилагаться ведо-
мости распределения объемов работ и порядок расчетов. 
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Приложение С 
(справочное) 

 

Примерный перечень продукции и услуг проектной организации 
для руководителя проекта 

 

C.1 Разработка предварительных технико-экономических оценок и расчетов инвести-
ций. 
 

C.2 Проведение анализа показателей технико-экономического уровня развития отрас-
ли, территории, разработка научно-технических прогнозов, технико-экономических обос-
нований развития отраслей, регионов и пр., маркетинговые исследования объектов капи-
тального строительства. 
 

C.3 Оказание помощи заказчику в выборе и получении согласований места размеще-
ния объекта. 
 

C.4 Оказание помощи заказчику при подготовке документации и выполнении работ по 
сносу или переносу с площадки строительства существующих зданий, сооружений и ком-
муникаций, при выполнении работ, связанных с рекультивацией земель. 
 

C.5 Оказание помощи заказчику в подборе исполнителей для выполнения научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ. 
 

C.6 Консультирование заказчика при получении разрешения на выброс и сброс вред-
ных веществ - отходов производства. 
 

C.7 Проведение обследования действующего предприятия с целью поиска резервов 
улучшения технико-экономических показателей производства. 
 

C.8 Выполнение комплекса работ по проектированию и строительству объекта под 
«ключ». 
 

C.9 Оказание посреднических услуг заказчику при реализации объектов незавершен-
ного строительства. 
 

C.10 Оказание помощи заказчику при подготовке материалов для заключения контракта 
на проектирование и строительство. 
 

C.11 Производство инженерных изысканий, включая топографо-геодезические и инже-
нерно-геологические работы, а также разработка проектно-сметной документации, вклю-
чая проекты и схемы районной планировки, генеральные планы городов, ТЭО, проекты, 
рабочую документацию и т.п. 
 

C.12 Разработка сметных норм на строительство для подрядчиков с учетом имеющейся 
строительной базы, транспортных схем и т.п. 
 

C.13 Обмер выполненных строительно-монтажных работ и подтверждение заказчику 
факта правильности представленных подрядчиком документов для оплаты выполненных 
работ. 
 

C.14 Обмер и составление эскизного проекта существующего здания или сооружения, 
при заключении договора на его капитальный ремонт, реконструкцию или изменение 
назначения, при отсутствии первоначальной проектной документации. 
 

C.15 Разработка мероприятий по охране окружающей среды. 
 

C.16 Регистрация, рассмотрение, оформление рацпредложений и изобретений в про-
цессе строительства. 
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